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I

Strukiura organizacyjna zakladu w 2009 roku

W strukturze zespotu funkcjonowaly nastepujgce dzialy: dziat medyczny i dzial pomocniczy.
W sktad dzialu medycznego wehodzi:

1.

Zaktad Opiekuiczo - Leczniczy Ogolny - 23 1oZka, w ktorym udziela sie calodobowych $wiadczen
zdrowotnych, szeroko rozumiang opieke, pielegnacie i leczenie 0sob, ktdre przebyly ostrg faze leczenia
szpitalnego | majg ukonczony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub infensywnego leczenia
zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mie¢ charakler staly, celem zakladu jest objecie catodobowa
opiekg osob nie wymagajgcych hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zly stan zdrowia i frudng syfuacje
rodzinng nie moga przebywaé w swoim Srodowisku domowym.

Zaklad Opiekuriczo — Leczniczy Psychiatryczny - 25 10zek, w ktorym udziela sie catodobowych $wiadczen
zdrowotnych dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiang opieke, pielegnacje i leczenie
osob, kiore przebyly ostrg faze leczenia szpitalnego | majg ukonczony proces diagnozy, leczenia
operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego, Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staty,
celem zakladu jest objecie calodobowg opiekg 0s0b nie wymagajacych hospitalizacji, kiore ze wzgledu
na zty stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie mogg przebywaé swoim srodowisku domowym.
Oddziat Opieki Paliatywnej - 10 tozek, ktéry swiadczy wszechstronng i catosciowg opieke nad pacjentami
chorujacymi na nieuleczalne, postepujace choroby w koficowym okresie Zycia. Celem jest poprawienie
jakosci zycia chorych iich rodzin, zwalczanie bolu, leczenie objawowe, fagodzenie cierpient psychicznych,
duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak w czasie trwania choroby, jak | w okresie
osierocenia.

Hospicjum domowe — 10 pacjentow, kidre swiadczy opieke paliatywng w domu pacjenta.

Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa - 5 pacjentow, kiore swiadczy opieke pielegniarskg w
domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

Zaklad Pielegnacyjno — Opiekuticzy ~ 2 16zka (komercyjne),w kiorym prowadzi sie opieke calodobowa,
obejmujacy  éwiadczenia o charakterze  pielegnacyjnym,  opiekuiczym i rehabilitacyjnym
z uwzglednieniem  kontynuacji leczenia farmakologicznego | dietetycznego dla  pacjentéw nie
wymagajacych leczenia szpitalnego. Pobyt pacjenta ma charakter tymczasowy, celem pobyiu jest
przygotowanie rekonwalescenta na powrot do swojego Srodowiska domowego.

Zaktady te zapewniajg osobom w nich przebywajacym $rodki farmaceutyczne, $rodki i materialy medyczne,
srodki pomocnicze 1 lecznicze $rodki techniczne oraz konsultacje specjalistyczne, zlecone badania i
transport chorych. ponadto pacjenci majg zagwarantowane pomieszczenie | wyZywienie odpowiednie do
stanu zdrowia, a takZze uczestnictwo w organizowanej terapii zajeciowej, zajmujg sie rownieZ promocig
zdrowia, prowadzg edukacje zdrowotng 0sob przebywajacych w zaktadzie oraz ich rodzin.

W skiad dzialu pomocniczego wehodzi

1. Administracja i dziat gospodarczy zakladu - zajmuje sie dzialalnoscig zwigzang z zarzadzaniem
zakladu, prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, biezaca konserwacjg budynku,

2. Kuchnia — prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentow SPZZOD, planowana sprzedaz positkow dla
mieszkancow DPS w Olecku .

.

Pralnia — zajmuje sie dezynfekcja i praniem bielizny zakladu.



2. Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZZ0D miat na 2009 rok podpisang umowe w zakresie ZOL-0O, ZOL-P, ZOL dla apalicznych, OMP, HD |

PODD.
Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia,

Realizacja zakontraktowanych ustug w zestawieniu ilosciowym i procentowym.

) o lose | Flanowane | peaioacia ushug - ilosé L

L.p. Zakres $wiadczonych ustug iosek ustugi - llosé wykonania
osobodni osobodni 0s6h UImowyY
1| Zaklad Opiekunczo -~ Leczn. Psych 25 8915 9120 72 1 102,30
g |7aKlad Opiekuriczo —Leczn. Ogolny 1| 53| 43 gag 14566 108 | 104,52

apaliczny

3 | Oddz. Medycyny Paliatywnej 10 4123 4212 119 1 102,16
4 | Hospicjum domowe 10 2530 2879 75 13,79
5 | Pielegn. Opieka Diugoterm. Dom 6 2 346 2 339 14 99,70
RAZEM 74 31850 33116 388 | 103,97

Srednia ilo$¢ 0s6b oczekujacych w kolejce do ZOL Psychiatrycznego — 11 oséb i ZOL Ogolnego ~

do Oddzialu Medycyny Paliatywnej oraz pacjenci w stanie wegetatywnym przyjmowani sg

na biezgco.

Sredni czas oczekiwania do ZOL Ogodlnego i Psychiatrycznego ~ ok. 83 dni.

Sredni czas pobytu w ZOL Ogolnym - 135 dni
Sredni czas pobytu w ZOL Psychiatrycznym - 127 dni

Sredni czas pobytu w OMP -« 35 dni
Sredni czas pobytu w Hospicjum Domowym - 38 dni

Sredni czas pobytu w Pielegniarskiej Opiece Diugoterminowe] Domowej- 167 dni

3. Warunki lokalowe

Aktualne zagospodarowanie pomieszozen:

9 0s6b,

1. Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kottownia, hydrofornia, pomieszczenia
konserwatora, szatnie, magazyny, garaz - prosektorium,

2. Parter, czeS¢ niska — hol glowny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze, sala konferencyjna,

3. Parter, czes¢ wysoka ~ pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Oddziat Medycyny Paliatywnsj,

Zaktad Opiekuficzo — Leczniczy dla pacjentow w stanie wegetatywnym/apalicznym,

Pielegnacyjno — Opiekunczy,

4. Ipietro - Zaklad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny,

I
5. Il pietro — Zaklad Opiekuriczo - Leczniczy,
6.1l

[ pietro — Dom Pomocy Spolecznej ~ umowa dzierzawy.

Zaklad




4, Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje sie nastepujaco:
¥ & ep

Pracownicy zatrudnieni sg na nastepujacych stanowiskach:

1. W administracji | dziale gospodarczym - dyrektor zakladu, przelozona pielegniarek, kapelan szpitalny,
referent administracyjny, magazynier, konserwator,
W dziale medycznym - pielegniarka oddzialowa, pielegniarki odcinkowe, felczer, lekarze dyzumi -
4,5 etaty g:}r;fe‘fxi”c;?@r“iowe psycholog, terapeuta zajeciowy, fizjoterapeuta, opiekunki, sprzatajace,

3. W kuchni - dietetyk, kucharki , pomoc kuchenna,

4. Wpralni - pmczm,
Ponadto zaktad ma podpisang umowe o wspdlpracy z Biurem Rachunkowym , EIKa" w zakresie prowadzenia
rachunkowosci oraz spraw kadrowo-ptacowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki i transportu sanitamego.
Srednie zatrudnienie w 11 pélroczu 2009 roku wyniosto 63,03 osoby, w 2008 roku — 52,13, Srednia miesieczna
ptaca brutto w przeliczeniu na jeden etat wynosi 2 180,45 zt brutto, w 2008 roku wynosita 1 996,95 7t i jest
wyzsza o 183,50 2.

5. Wykonanie planu przychodéw i kosztéw w 2009 roku

W 2009 roku Zakiad:

- na planowane przychody w kwocie 3 142,17 tys. zb wykonat 3 285,38 tys. zt t]. 104,56 % planu
na planowane koszty ogotem w kwocie 3 130,53 tys.zt wykonal 3 197,81 tys, zt 1.102,15% planu

- na planowany zysk brutto w kwocie 11,63 tys.zt wygospodarowat zysk w wysokosci 87 56 tys. 7t

tj. 07593 tys. z

wiekszy od planowanego.

Szezegotows realizacie planu przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie Plan roczny Wymﬁa@ie Udzial | Wykonanie
kwota w 2l kwola w 2l w % planu w %
1 2 3 4 5
1. Przychody 3142 165,49 328537532 100,00 104,56
a) zumow z NFZ 2560 687,00 2696 007,70 82,06 105,28
b} z oplat od pacjentow 360 000,00 357 542,00 10,88 99,37
¢) z ustug zywieniowych 56 400,00 56 178,60 1,71 99,61
d) z ustug opiekuniczych i medycznych 30 000,00 29 595,60 0,90 98,65
&) z ustug pralniczych 8§ 770,00 877350 0,27 100,04
fy z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 32 200,65 7112194 2,16 220,87
g)z re‘fuqd:‘%oji Z F?F'F%ON z;akupu rzeczowych 19 347 84 25 026,25 076 129,35
skiadnikow majgtku trwatego
h) inne (dzierzawaiinne ) 74760,00 41 120,96 1,25 55,00
w tym darowizny 2730,00 0,08
i) odsetki uzyskane i roznice kursowe 73,52 0,00
i) zmiana stanu rozliczen - 64,75 0,00




Wyszczegéinienie Plan roczny Wykonanie | Udzial Wykonanie
: i kwota w z1. kwota w zl, W % planu w %
1 2 3 4 ]
2. Roszty 3130 531,68 3197 811,60 100,00 102,15
2.1 Koszty wg rodzaju 3092 551,68 3157 026,57 98,72 101,89
a) wynagrodzenia 163757652 1649210,07 ) 51,57 100,34
by dwiadczenia na rzecz pracownikow 340 412 52 33971972 1062 99,80
¢} zuzycie materialow | energl 574 428,96 7344055 17,93 99,83
w tym: | opalu 51 600,00 5161265 1,61 100,02
zuzycie energli i wody 58 800,00 59 242,56 1,85 100,76
zuzycie lekow 124 800,00 125 489,95 3,92 100,56
zurycie maleriatow pielegnacyinych 36 600,00 36 648 1,15 100,13
zuzycie materialow jednorazow. uzytku 48 600,00 48 689,37 1,52 100.18
srodki czystosci | ochronne 17 965,08 17 716,38 0,55 98 62
artyludy Zywnodciowe 185 143,88 193 829.95 6,06 99,33
d) ushugi obece 319 167,96 367 560,22 11,49 11516
wtym: | lekarskie i laboratoryjno-diagnostyczne 173 280,00 173 146,00 5,41 9892
rachunkowo - kadrowe 62 400,00 62 550,00 1,96 100,24
sprzatanie, oczyszezanie, kominiarskie 33 285 00 32 921,60 1,03 98,91
felekomunikacyine 5400.00 550754 017 08,29
bankowe 4 200,00 4 306,34 0,13 102,53
napraw sprzetu | fransportowe 331128 12 775,44 0,40 384 00
e} podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 77 150,68 88 250,98 2,76 114,39
f} wplaty na PFRON 0,00 0,00
o) oplaty skarbowe, sadowe i inne 600,00 61965 (3,07 103,28
h) podatek od nieruchomosei 13 200,00 1324000 041 100,30
i} amortyzacja 11285172 112195491 351 99,42
i) ubezpleczenia OC iinne 7 162,32 7017,00 0,22 97,97
k) podréze stuzbowe | ryczalty oraz pozostate k. 10 000,80 5772891 018 57,72
2.2 %mma»ﬁ@ koszty finansowe | 31 980,00 4078503 128 12753
operacyjne

3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 11 633,81 87 563,72 752,67

Przychody wykonano o 241% wyze] niz koszty w stosunku do planowanych, co wplynelo na

wygospodarowanie zysku wiekszego niz planowany.

6. Naleznogci i zobowigzania zakladu w 2009 roku

Na koniec grudnia 2009 roku w struklurze zobowigzan zakladu najwyzszg pozycie stanowig
zobowigzania dlugoterminowe { kredyt stanowigcy 55,17% ogolu zobowigzan ), nastepnie zobowigzania
wobec dostawcow - 14,44%, dalej kredyt obrotowy krotkoterminowy ~ 11,38%. Zobowigzania wobec
dostawcow wystepujg glownie z powodu platnosei Narodowego Funduszu Zdrowia za ustugi medyczne z
miesiecznym opdznieniem w stosunku do ponoszonych kosztow oraz koniecznoscig utrzymywania zapasu
magazynowego na ogoling wartosc ok, 20 tys. zk.



W celu pokrycia wzrostu zobowigzan powstalych w zwigzku z prowadzong inwestycjg zaklad zaciagnat
kredyt konsolidacyjny” w Banku Spofdzielczym w Olecku w wysokosci 450 tys.zt Kredyt jest splacany przez
okres 10 lat w ratach miesiecznych po 3 750,00 z plus nalezne bankowi odsetki. Zaciggnietym kredytem
zaklad splacil zadluzenie w BGZ Elk z tytulu kredytu inwestycyjnego diugoterminowego. Wg stanu na
31.12.2009 roku kredyt ten zostat sptacony do kwoty 269 tys. zI. Szczegolowa analiza stanu zobowigzan,
naleznosci i srodkow pienieznych przedstawiona jest w ponizsze] tabeli.

2008 rok 2009 rok
L.p. Wyszczegélnienie Wykonanie | o, .. | Wykonanie | ., .. |% 2009/2008
31122008 | Struktura | oo g | Struktura (kol.5/kol.3
1 2 3 4 5 6 7
I | Zobowigzania razem 740 535,45 100,006 538 148,99 100,00 72,67
W lym:
A | Kredyty 378 625,09 61,67 | 338724,23 55147 89,46
1. | Kredyt inwestycyjny 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krotkoterminowy 67 375,09 10,971 6088423 11,38 103,72
3. | Kredyt konsolidacyiny 311 250,00 50,69 | 268 840,00 43,79 86,37
B | Zobowigzania zespolu "2", 2 tego! 361 910,36 58,94 19942476 32,48 55,10
4 | Zobowigzania wobec dostawcow: 180 044,95 29,32 8868167 14,44 49,26
Wty
aperacyjne 170 066,63 27701 8868167 1444 52,15
inwestycyjne 9978,32 1,63
5. | Zobowigzania publiczno-prawne 58 591,12 9541 5510800 9,63 100,88
6. | Zobowigzana wobec pracownikdw 100 931,70 41 357,30 0,41
0,4 | Pozostale zobowigzania 4 842 59 0,80 277,79 0,08 ET74
8. | Pozyczka ze Stowarzyszenia Pomocy 17 500,00 2,851 10000,00 1,63 57,14
Il | Naleiznos$ci razem 303 179,22 100,00 227 008,32 100,00 74,88
Wty
1. | Naleznosci od odbiorcow 297 043,53 251,161 22318219 188,71 75,13
2. | Naleznoscl publiczno-prawne 6 135,69 5,19 382613 323 62,36
3. | Nale?nosci pozostale 0,00 0,00 0,00 0,00
il | Srodki pieniezne razem, z tego: 190116 100,00 3231,24 160,00 169,96
1. | Srodki pieniezne w kasie 680,26 1,70 131,71 3,28 192,82
| Stodki pienigzne na rachunkach 920,90 305 191953 48 157,22
bankowych

W kwocie naleznosci ogdlem wynoszacej wg. stanu na dzien 31.12.2009 rok 253,06 tys. zt. najwyzsza pozycje
stanowi:

NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia)

222,52 tys. 7k

( realizacja finansowa ok.25 nastepnego miesigea )

W kwocie zobowigzanh ogolem (bez kredytdw) wynoszacych wg stanu na dziet 31.12.2009 rok 199,42 tys. 21,
nie wystepuja zobowigzania wymagalne.

G




ziatania planowane w 2010 roku.

1. Konlynuacia zakresu | losci swiadczonveh ustug,

%’*\},.mx

s

.

. Doskonalenie jakosci swiadczonych ustug.

Mozliwos¢ kierowania pacjentdw zgodnie ze stanem zdrowia i celem jaki chcemy osiggnac.

. Realizacja celow poszczegolnych zakladow.

Mozliwosc zapewnienia kompleksowe] opieki diugoterminowe] w ramach tego samego zespolu
zakladow,

. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa ludzi przewlekle chorych, niepefnosprawnych,

samotnych.

5. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom przewlekle chorym i ich rodzinom.

Modemizacia budynku w przypadku pozvskania Srodkow finansowych zewnetrznyeh.

Termomodernizacja budynku, wymiana dachu oraz zagospodarowania terenu
('w zaleznosci od pozyskanych srodkow z programow UE).

Olecko Kolonia, 08.02.2010 1.

Wykonanie planu sporzadzita:

Emilia

Urbanowicz — Dyrektor SPZZOD
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