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1. SYNTEZA DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ OBSZARU
EGO

Niniejsza synteza powstata w oparciu o opracowanie pt. ,Diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru EGO”. Prace diagnostyczne rozpoczety sie w czerwcu 2010 r. i trwaty niemal
dwa miesigce. W syntezie zaprezentowano najistotniejsze wyniki dotyczace giéwnych obszarow
problemowych.

1.1. OCENA KONKURENCYJNOSCI W ZAKRESIE ATRAKCYJNOSCI ZAMIESZKANIA

AtrakcyjnoS¢é zamieszkania w sposob syntetyczny przejawia sie okreslong liczba ludnosci, ktéra
zamieszkuje dany obszar, a takze odbywajacymi sie migracjami. Gdy ludzi na danym obszarze jest
zbyt wiele, zaczynajg szukaé bardziej przyjaznych miejsc zamieszkania, szukajg wyzszej jakosSci
zycia. Gdy miejscowosci sg zbyt mate, sg opuszczane w poszukiwaniu miejsca ksztatcenia, pracy.
Jest wiele czynnikow, ktérymi kierujemy sie wybierajac miejsce, w ktorym chcemy zy¢. Liste taka
na pewno tworzg: atrakcyjna praca, mozliwosci rozwojowe zardwno konkretnej osoby jak i jej
rodziny, opieka zdrowotna, mozliwoSci wypoczynku, Srodowisko przyrodnicze i inne. Ponizej
prezentowane sg zagadnienia szczeg6lnie istotne z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych
obszaru EGO.

1.1.1. RELATYWNIE STABILNA LICZBA LUDNOSCI

Przecietny polski powiat ziemski liczy niespetna 72 tysigce mieszkancow. Powiaty obszaru EGO
(za wyjatkiem powiatu etckiego) naleza do najmniej licznych w Polsce pod wzgledem liczby
mieszkancow (powiat olecki - 305 miejsce, powiat gotdapski - 310 miejsce wsrdod 314 powiatow
ziemskich). Analizujac sytuacje ludnosciowg od 2002 r. powiaty podregionu etckiego
charakteryzuje ujemny przyrost ludnosci o natezeniu wiekszym niz Srednio w kraju. Jedynie powiat
etcki (najwiekszy pod wzgledem liczby ludnosci sposrod powiatéw podregionu etckiego) cechuje
pozytywna dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2002-2009.

Wsrod gmin obszaru EGO jednostka o najwiekszej liczbie ludnosci jest miasto Etk (tabela 1). W
odniesieniu do miast z grupy kontrolnej Etk wypada bardzo pozytywnie na polu konkurencji o
mieszkancow. Miasto charakteryzuje dodatnie saldo migracji oraz pozytywna dynamika zmian
liczby ludnosci w ostatniej dekadzie. Pozostate gminy obszaru EGO (za wyjgtkiem gminy wiejskiej
Etk) w poréwnaniu z grupami odniesienia wyglgdajg raczej na ,przegranych” w konkurencji o
mieszkancow. Szczegblnie niepokojgcy jest niemalze 10% ubytek ludnosci w latach 2000-2009 w
dwdch najmniejszych ludnoSciowo gminach wiejskich obszaru EGO: Banie Mazurskie i Dubeninki.
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Warto jednak zwréci¢ uwage, ze rola obszaru EGO w podregionie etckim w odniesieniu do
potencjatu ludnosciowego wolno, ale systematycznie rosnie (51,1% w 2000 r., 51,8% w 2009 r.)

Tabela 1. Charakterystyka ludnosciowa gmin obszaru EGO

Wyszczegdlnienie Liczba ludnosci Saldo migracji w Dynamika zmian
faktycznie zamieszkatej przeliczeniu na 1000 liczby ludnosci
na koniec roku (2009) mieszkancow (2009) (2000 = 100)

Etk - miasto 57 579 2,8 104,42
Grupa kontrolna - Etk 59 946 -3,0 97,8
Olecko 21439 -1,7 100,64
Gotdap 19776 -2,3 100,52
Grupa kontrolna — Gotdap i Olecko 20387 0,4 101,3

Etk - gmina 10474 6,7 105,34
Kalinowo 6 895 -5,7 97,28
Prostki 7 400 -6,3 98,56
Stare Juchy 3890 -9,2 97,69
Kowale Oleckie 5345 -7,1 96,94
Swietajno 3899 -8,5 96,58
Wieliczki 3428 -2,9 98,14
Banie Mazurskie 3815 -5,2 91,12
Dubeninki 3051 -11,8 92,51
Grupa kontrolna — gminy wiejskie 6 035 0,6 100,2

" dla grup kontrolnych podawane sg wartosci srednie. Grupa kontrolna dla Etku - miasta w Polsce o liczbie ludnosci z
przedziatu 50-65 tysiecy mieszkarnicow (wyselekcjonowano 21 miast); grupa kontrolna dla Olecka i Gotdapi — gminy miejsko-
wiejskie zamieszkiwane przez 19,5 -22 tys. mieszkancow (grupa liczy 29 gmin), grupa kontrolna — gminy wiejskie o liczbie
ludnosci z przedziatu 3-11 tysiecy mieszkancow (1317 gmin).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

1.1.2. MIEJSCA PRACY

Praca, jej stabilno$é, zarobki oraz mozliwosci rozwojowe sa jednym z czeSciej wskazywanych
elementéw jakosci zycia. Przeprowadzone diagnozy pozwalajg wymienié kilka istotnych faktow.

Liczba miejsc pracy (o czym szerzej w czesci dotyczacej konkurencji o inwestoréow) oraz aktywnosé
w zaktadaniu wiasnych przedsiebiorstw plasujg caty obszar EGO ponizej Sredniej dla podregionow,
ale zjawisko to jest zréznicowane przestrzennie. Powiat olecki i gotdapski wykazujg wieksze
nasycenie wskazanych zjawisk, niz powiat etcki.

Mieszkancy obszaru EGO nie nalezg do grona oséb dobrze zarabiajacych. Znajduje to
odzwierciedlenie w dochodach budzetéw gmin z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych (PIT) przypadajacych na jednego mieszkanca (wykres 1). Zamozno$¢ mieszkancow
obszaru EGO plasuje sie ponizej poziomu Sredniej zamoznosci w Polsce (za wyjagtkiem gminy
wiejskiej Etk).

Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze zamozno$é mieszkancow obszaru EGO ro$nie szybciej niz
Srednia zamoznoS¢ mieszkancow jednostek z grup odniesienia (za wyjatkiem 3 gmin wiejskich:
Banie Mazurskie, Stare Juchy, Dubeninki). Najwyzsza dynamika dochodéw z tytutu udziatu w PIT
charakteryzuje gmine wiejska Etk (jej realne dochody z tytutu udziatu w PIT wzrosty w 2009 roku o
prawie 250% w poréwnaniu z rokiem 2001) (wykres 2).
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Problem tworzenia miejsc pracy wskazywany jest przez wtadze lokalne jako trzeci w kolejnosci w
konteksScie barier rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wiadze lokalne wiazg ze soba kilka
zagadnien: wysoki poziom bezrobocia, brak perspektyw na nowe miejsca pracy, niskie
kwalifikacje zasobéw ludzkich w regionie, odptyw mtodych i zdolnych ludzi z regionu.

Wykres 1. Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych w przeliczeniu na
mieszkanca (2009)
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" wcelu poréwnywalnosci dochodéw miast i miast na prawach powiatu, w grupie kontrolnej Etku udziat w PIT w miastach
na prawach powiatu zostat skalkulowany z pominieciem dochoddéw powiatu (sprowadzony zostat do 39,34%) .

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i
danych GUS.

Wykres 2. Zmiana dochoddéw budzetéw gminy z tytutu udziatu w podatku dochodowym od o0s6b fizycznych w przeliczeniu
na mieszkarnca w latach 2001-2009 (w %, z uwzglednieniem inflacji)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i
danych GUS.

W przypadku analizowania trudnosci mieszkancéw EGO w zyciu codziennym, w opinii wiekszosci
samorzadow, na pierwszym miejscu znajduje sie niekorzystna sytuacja na rynku pracy. Wysokie
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bezrobocie jest réwniez jedng z najwazniejszych barier rozwoju EGO w opinii przedstawicieli
organizacji pozarzadowych (czwarta w kolejnosci).

1.1.3. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Niemal wszystkie jednostki administracji wtaczajg do swoich sukceséw w latach 2006-2010
rozwo6j infrastruktury drogowej. Jednak sukcesy te okreSlane sg mianem ,kropli w morzu potrzeb”.
Jednocze$Snie prawie wszyscy przedstawiciele wtadz lokalnych problemy komunikacyjne z
zewnetrznym otoczeniem oraz niskg wewnetrzng spo6jnosé komunikacyjng wymieniajg jako
gtéwne bariery rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz braki sprawiajgce trudnosci w zyciu
codziennym.

Dlatego tez dominujace znaczenie wsrdd przysztych celdéw rozwojowych samorzgdéw ma rozwoéj
infrastruktury transportowej (wymieniane sg np. budowa i modernizacja drég kotowych wewnatrz
obszaru EGO, odbudowa linii kolejowej dla ruchu towarowego Olecko - Gotdap - Obwdd
Kaliningradzki FR, poprawa dostepnosSci komunikacyjnej z zewnagtrz, utworzenie lotniska
(ladowiska) dla samolotéw biznesowych w Etku lub w jego bezposSrednim sgsiedztwie, poprawa
komunikacji miejskiej).

Podregion etcki nalezy do najstabiej skomunikowanych podregionéw w Unii Europejskiej. Przy
bardzo stabej dostepnosci komunikacyjnej nie tylko z r6znych obszaréw Polski, ale rowniez z i do
Olsztyna (stolicy wojewddztwa) w naturalnych wiezach spoteczno-gospodarczych duze znaczenie
odgrywa fizyczna odlegto§é miedzy miastami i gminami. Dlatego daje sie zauwazyé na obszarze
EGO cigzenie do Biategostoku?l. Przedstawiciele samorzgdéw w zdecydowanej wiekszoSci méwig
wprost, ze ich powigzania z Biatymstokiem sg znacznie silniejsze niz z Olsztynem, cho¢ dodaja, ze
pozycja Biategostoku stabnie albo na rzecz Olsztyna albo obserwuje sie dazenie do réwnowagi w
oddziatywaniu tych miast.

Kluczowym elementem w ocenie powigzan funkcjonalnych jest odlegtosé do gtdwnych oSrodkow
miejskich. Dla wszystkich trzech miast powiatowych w regionie EGO blizszy drogowo jest Biatystok
i 0 ile w przypadku Gotdapi réznica ta jest nieznaczna, to w przypadku Etku wynosi juz okoto 50
kilometréw (tabela 2). Nalezy przy tym nadmienié, ze droga taczaca region z Biatymstokiem jest w
znacznie lepszym stanie i cieszy sie lepszg opinie wsrdd kierowcow niz drogi w kierunku Olsztyna.
Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku potgczen kolejowych. Bezposrednie potgczenie z
oboma miastami wojewddzkimi posiada tylko Etk, pocigg osobowy do Olsztyna jedzie co najmniej
3 godziny, pocigg do Biategostoku potowe tego czasu. Réznica w liczbie potgczen nie moze
stanowi¢ czynnika decydujacego, gdyz codziennie do Olsztyna odjezdza tylko jeden pociagg wiecej
niz do Biategostoku.

1 W latach 1946-1975 obszar ten nalezat do wojewédztwa biatostockiego. W wyniku reformy terytorialnej z 1999 roku obszar EGO,
ktory w latach 1976-1998 lezat w Srodkowej czesci wojewddztwa suwalskiego znalazt sie na wschodnich obrzezach wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Tym samym obszar ten zostat odciety administracyjnie od swoich dotychczasowych naturalnych osrodkéw:
Suwatk i Biategostoku.
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Tabela 2. Odlegtos¢ drogowa miast powiatowych EGO do najblizszych miast wojewddzkich oraz szacunkowy czas przejazdu

Olsztyn Biatystok
Odlegtos¢ Czas przejazdu Odlegtos¢ Czas przejazdu
(km) (h) (km) (h)
Etk 168 2:35 106 1:36
Gotdap 180 2:44 170 2:24
Olecko 163 2:30 135 1:57

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.targeo.pl (stan na 28.07.2010).

Nie ulega watpliwosci, ze dostepnosé komunikacyjna EGO zmieni sie po powstaniu na terenie
regionu tras Via Baltica i Rail Baltica, bedacych potaczeniem Polski z krajami nadbattyckimi2. Na
skutek tych inwestycji prawdopodobnie zwiekszy sie znaczenie Biategostoku, jako oSrodka
szkolnictwa wyzszego, ustug medycznych, kultury czy rozrywki, ale jednocze$nie powinno stanowié
wyzwanie dla polityki rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego by mozliwie utatwi¢ kontakt
mieszkancow EGO z oSrodkiem administracyjnym (bardzo dobre potaczenia komunikacyjne
Olsztyna EGO bedg réwniez oddziatywaty pozytywnie na elastyczno$é rynku pracy, mozliwosci
rozwoje przedsiebiorstw oraz wzrost potencjatu spoteczno-gospodarczego wojewodztwa).

Obok dostepnosci komunikacyjnej, czesto pojawiajacym sie zagadnieniem w tym obszarze,
zwigzanym takze z jakoScig zycia, jest stan rozwoju infrastruktury technicznej. Poprawa
infrastruktury technicznej jest jednym z podstawowych celéw strategicznych wiekszosci Jednostek
Samorzadu Terytorialnego obszaru EGO. Wyszczeg6lniane sa np: infrastruktura wodociggowa,
kanalizacyjna i oczyszczalnie Sciekéw, drogownictwo, sie¢ kolejowa, wznowienie potaczen
kolejowych Etk-Olecko-Gotdap oraz Etk-Olecko-Suwatki, rozw0j sieci gazowej, telefonizacja i
teleinformatyzacja, gospodarka odpadami, parkingi samochodowe, oSwietlenie uliczne, systemy
Sciezek rowerowych, szlaki wodne, budowa instalacji umozliwiajgcych wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii, lotnisko i lgdowisko. Wrdd najwiekszych sukceséw gmin znajdowaty
sie gtéwnie dziatania infrastrukturalne - przede wszystkim rozwdj infrastruktury drogowej oraz
komunalnej - czyli podstawowe zadania wlasne gminy. Samorzadowcy wyraznie podkreslajg
hierarchie potrzeb w swoich gminach i z uwagi na bardzo ograniczone mozliwosci finansowe
koniecznos¢ wyboru i realizacji jedynie najbardziej pilnych kwestii: ,najpierw drogi i woda, potem
dopiero mozna mysle¢ o internecie czy turystyce”. Stabos¢ powigzan drogowych postrzegana jest
réwniez w kontekscie wewnetrznej spdjnosci obszaru (np. I0B wskazujg na istotng bariere rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jaka sg stabe potaczenia komunikacji publicznej). Dlatego otoczenie
biznesowe sugeruje koniecznoS¢ rozwoju systemu potgczen autobusowych (mikrobusowych) i
kolejowych (obecnie ograniczanych), a takze dziatania na rzecz lepszego skomunikowania z
Olsztynem i z innymi waznymi oSrodkami w kraju. Dziatania usprawniajace potrzebne sg w
zakresie komunikacji miejskiej w gtébwnych osrodkach EGO.

2 W pazdzierniku 2009 zapadta decyzja zmieniajgca przebieg Via Baltica i przekierowujaca jg przez tomze i Etk. W grudniu 2009
zapadta za$ decyzja, ze przez Etk i Olecko poprowadzona zostanie Rail Baltica. Te dwie inwestycje na pewno znaczaco wplyng na
powiazania regionu z aglomeracjami miejskimi. Rail Baltica wzmocni powiazania regionu EGO z Biatymstokiem, szczegblnie jesli
jednoczesnie zostanie odnowiona linia z Olecka w kierunku Gotdapi i Obwodu Kaliningradzkiego. Natomiast Via Baltica moze powaznie
zmieni¢ uktad powigzan, gdyz oprocz istniejacego dotychczas korytarza taczacego Gotdap, Olecko i Etk z Biatymstokiem powstanie
nowa trasa umozliwiajaca wygodny dojazd z regionu do Warszawy oraz na Litwe.
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Ponadto instytucje otoczenia biznesu zauwazajg koniecznoS¢ rozszerzanie zasiegu telefonii
komoérkowej i Internetu szerokopasmowego, potrzebe rozwoju sieci gazowej i kanalizacyjnej i
stworzenia systemu wspierania budowy przydomowych oczyszczalni Sciekéw.

Zapewnienie dostepu do Internetu zainteresowanym gospodarstwom domowym, stworzenie
publicznych punktow dostepu do Internetu przedsiebiorstwom, a takze wyposazenie szkdt w
sprzet informatyczny zwiekszy stopieni dostepu do edukacji. JednoczeSnie przyczyni sie do
przetamania barier zwigzanych z nieumiejetnoScig korzystania z dobra, jakim jest komputer oraz
Internet, bedacy w XXI wieku najczeSciej wykorzystywanym nosSnikiem wiedzy i informacji.
Potrzeba informatyzacji dotyczy nie tylko obszaréw wiejskich. Jest to wcigz nierozwigzany problem
miast takich jak Etk.

Trud, jaki podejmowaty i podejmujg wtadze lokalne w zakresie poprawy szeroko rozumianej
infrastruktury technicznej dostrzegany jest m.in. przez organizacje pozarzadowe. Organizacje te
wtasnie kategorie ,infrastruktura” oceniajg najczesciej ze wszystkich innych (o tym w dalszej
czesci diagnozy) mianem dziatan ,dostrzeganych, ale niewystarczajacych” (wykres 3).

Wykres 3. Ocena realizacji zadan z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej, komunikacyjnej oraz oferta inwestycyjna
gminy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-19.07.2010

Oprécz realizowanych licznych inwestycji infrastrukturalnych na poziomie gmin, istotne jest
wskazanie dwéch istotnych wydarzen, ktére mogg wzmocnic atuty catego obszaru:

. realizacja projektu gazyfikacji po6tnocno-wschodniej czeSci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego spowoduje zaopatrzenie zaréwno odbiorcéw przemystowych jak i mieszkancow
w tanszy gaz;

. bodowa mostu energetycznego miedzy Polskg a Litwa, ktory bedzie przebiegat miedzy
miastami Alytus i Etk — poniesie za sobg znaczace inwestycje infrastrukturalne.
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1.1.4. MOZLIWOSCI KSZTALCENIA | JAKOSC ZASOBOW LUDZKICH

Istotne miejsce wsréd sukcesOw samorzgdéw zajmujg dziatania zwigzane z rozwojem
infrastruktury oSwiatowej i przedszkolnej. Jako najwazniejsze sukcesy swojej dziatalnosci
wymieniajg je wszystkie starostwa powiatowe obszaru EGO oraz cztery gminy wiejskie. Do zadan
realizowanych w zakresie rozwoju infrastruktury oSwiatowej i przedszkolnej zaliczajg sie remonty
oraz modernizacje szkot i przedszkoli oraz inwestycje w wyposazenie placéwek w pomoce
naukowe stuzgce optymalizacji ksztatcenia (np. tablice interaktywne).

Warto zauwazyé, ze o ile wsrdéd sukceséw gmin wymienianych w zakresie o$wiaty koncentrowano
sie na budowie lub modernizacji infrastruktury placéwek o$wiatowych lub ich wyposazeniu, o tyle
wsrod planéw rozwojowych pojawiaja sie takze dziatania zwigzane z podnoszeniem jakosci
ksztatcenia, rozszerzaniem oferty edukacji zawodowej oraz poprawag wizerunku szkét z obszaru
EGO. Generalnie, wszystkie gminy podejmuja intensywne dziatania na rzecz wysokiego standardu
nauczania dzieci i mtodziezy. Dla wiekszoSci z nich jest to dziatanie ,wazne”, za$ trzy oceniajg je
jako priorytet. Widoczne jest to rowniez w lokalnych dokumentach strategicznych, w ktérych
podkresSla sie znaczenie jakoSci zasobéw ludzkich w rozwijaniu konkurencyjnej, nowoczesne;j
gospodarki rynkowej. Waznym aspektem wymienianym w Strategiach Rozwoju i Planach Rozwoju
Lokalnego niektoérych gmin jest rowniez stworzenie sprawnego systemu dowozu uczniéw.

WSrod celéw strategicznych JST mocno podkreslane jest rowniez:

. ksztatcenie jezykowe i technologii informatycznej;
. doskonalenie kadry pedagogicznej;
. inne dziatania miekkie, jak utworzenie Forum Os$wiaty czy wprowadzenie systemu

wyrézniania nauczycieli i szkdt stosujgcych nowatorskie metody nauczania i oceniania
uczniéw, stypendia dla uczniéw, doradztwo w zakresie wyboru Sciezki ksztatcenia.

Starostwa powiatowe ktadg szczegdlny nacisk na stworzenie bogatej, atrakcyjnej oferty
ksztatcenia zawodowego, co ma mie¢ odzwierciedlenie w dostosowaniu ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy. Np. Strategia Rozwoju Powiatu Oleckiego méwi nawet, ze ,edukacja musi
byé podstawowym motorem rozwoju regionu”. Gminy mocno podkreSlaja role edukacji w
przetamaniu kultury bezradno$ci spoteczenstwa.

Stosunkowo lepiej rozwiniety jest sektor edukacji w Etku. Wspédtpraca Srodowisk naukowych i
biznesowych przynosi na catym Swiecie najwieksze korzySci gospodarcze, dlatego w Etku
prowadzone sg dziatania zmierzajgce do utworzenia Techno-Parku.

Jakos¢é zasobow ludzkich staje sie jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju
przedsiebiorczosci. Dlatego tez problem ten jest z takg sita podejmowany zaréwno przez
przedsiebiorcow, jak i instytucje otoczenia biznesu, a takze organizacje pozarzadowe, ktére
podkreslajg stabosci obszaru w tym zakresie:

. przedsiebiorcy - nie dostrzegajg problemu jakosci pracownikéw o wysokich kwalifikacjach,
ale nie ze wzgledu na jakos¢ tych pracownikéw, lecz stabe zainteresowanie tym rodzajem
sity roboczej ze strony przedsiebiorcow (to z kolei jest pochodng branzy). Znaczgcym
problemem jest jednak jako§¢ pracownikéw stabo wykwalifikowanych - koszty i podaz sa
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relatywnie dobrze oceniane, za to wiele opinii negatywnych pojawia sie przy ocenie
mentalnosci i samych kwalifikacij;

. instytucje otoczenia biznesu - stabe wyksztatcenie i nieadekwatne kwalifikacje ludnosci, a
takze niska aktywnoS¢ spoteczna mieszkancow i dezintegracja spoteczna to gtdéwne (zaraz
po dostepnosci komunikacyjnej) przeszkody w rozwoju spoteczno-gospodarczym obszaru
EGO. Poza ogblnym ,stabym wyksztatceniem spoteczenstwa” - I0B dostrzegajg niedobor
kadr z kwalifikacjami technicznymi, odpowiadajacymi wymaganiom rynku, a takze
niedostateczne rozpoznanie potrzeb kadrowych regionalnego biznesu. W konsekwencji
wymienionych probleméw nastepuje odptyw mtodych ludzi z obszaru EGO;

. organizacje pozarzadowe - zwracaja rowniez uwage na inne problemy zwigzane z jakoScig
kapitatu ludzkiego. Podejmowane sg przez nie zagadnienia: matej aktywnoSci spotecznosci
lokalnych, niskiej $wiadomoSci spotecznej (bez niej niemozliwe jest dtugotrwate
zaangazowanie w sprawy lokalne czy wspétpraca z wtadzami), marazmu (szczeg6lnie na wsi
- wigze sie rowniez z brakiem wiary w mozliwos¢ poprawy sytuacji, zniecheceniem, brakiem
motywacji, wystepuje ,mentalnosé popegeerowska), duzego udziatu ludnosci naptywowej
(skutkuje dezintegracjg spotecznosci oraz brakiem wspdlnej tozsamosci), braku lideréw (a
takze trudnosci we wspétpracy).

Problemy spoteczne obecne sa w dokumentach strategicznych na poziomie lokalnym, giéwnie w
kontekScie trudnosci dostosowania sie spoteczenistwa do zmian gospodarczych w latach 90.
Problemy te przejawiajg sie w wysokim bezrobociem i biernoscig oraz bezradnoscig mieszkancéw,
ktére prowadzg do ich ubdstwa, a takze patologii (alkoholizm i inne uzaleznienia, przemoc w
rodzinie, przemoc i agresja w szkotach, brak opieki nad dzieémi oraz przestepczosé nieletnich).
Zjawiska te wystepujg czesto w rodzinach wielodzietnych, a aby ich unikngé miodziez czesto
decyduje sie na emigracje w inne czesci kraju, gtdwnie do miast.

Liczne gminy upatruja w aktywizacji spotecznej czynnika warunkujacego sukces realizacji
wiekszosci celéw strategicznych, a tym samym - rozwigzania probleméw spotecznych. Wiele
uwagi koncentruje sie na dziataniach aktywizujacych ludnos¢ lokalna.

1.1.5. MoZLIWOSCI WYPOCZYNKOWE

Mozliwosci wypoczynkowe mieszkancow pokrywajg sie w duzym stopniu z zagadnieniem
atrakcyjnosci turystycznej (oméwionej w dalszej czeSci), ale nie sg tozsame. Warto zatem
podkresli¢ fakt, ze prawie wszystkie gminy podejmowaty ostatnio dziatania na rzecz rozbudowy
infrastruktury wypoczynkowej dla mieszkancéw, z czego trzy traktowaty to jako swdj priorytet, a
pie¢ jako dziatanie wazne. Podobny rozktad odpowiedzi pada w pytaniu o organizacje imprez
kulturalno-sportowych w gminie.

Z rozwojem mozliwoSci wypoczynkowych niektdére samorzady wigza takze swoje sukcesy (gtownie
chodzi o infrastrukture sportowa). Mozliwosci wypoczynkowe nalezg rowniez do grupy miekkich
czynnikéw lokalizacji, dlatego wymieniane sa w gronie ,waznych” przez instytucje otoczenia
biznesu. W opinii IOB powinno nastapi¢ zapewnienie szerokiej oferty spedzania wolnego czasu dla
miodziezy, wspieranie partycypacji spotecznej i dziatan NGO realizujgcych lokalne inicjatywy.
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Zdaniem przedstawicieli organizacji pozarzgdowych w sporym stopniu omawiany obszar jest juz
na poziomie zadawalajgcym, co nie oznacza, ze nie wymagane sg jeszcze wazne dziatania (ocenie
poddano: rozw6j i modernizacje infrastruktury kulturalnej dla mieszkancow, rozwdj i modernizacje
infrastruktury wypoczynkowej dla mieszkancow, dbanie o dostateczng liczbe imprez kulturalno-
sportowych, dbanie o bezpieczenstwo publiczne (wykres 4).

Wykres 4. Ocena dziatan w zakresie infrastruktury spotecznej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-19.07.2010

Nie zdumiewa fakt, iz wieksze zaangazowanie wykazujg wtadze gmin miejskich, anizeli wiejskich.
Wszystkie gminy dbajg o dostateczng liczbe imprez kulturalno-sportowych, cho¢ intensywnosé
dziatan w poszczegblnych jednostkach terytorialnych jest wyraznie zréznicowana. Zdarzajg sie
jednostki, ktére nie widzg mozliwosci (gtéwnie finansowych), by rozwijaé np. infrastrukture
kulturalng dla mieszkancow (po raz kolejny wiadze staja przed problemem: drogi, czy jakie$ inne
dziatania).

1.1.6. PROMOCJAJST

Wszystkie samorzady podejmujg wysitek na rzecz dobrego wizerunku gminy, ale ich intensywnosé
jest zréznicowana. Promocja gminy jako korzystnego miejsca zamieszkania jest przez niemal
wszystkie gminy intensywnie prowadzona wytgcznie na stronie internetowej. Tylko gmina Prostki
nie prowadzi takich dziatan ze wzgledu na brak mozliwosci. W pojedynczych przypadkach
podejmowane sg intensywne dziatania na wiekszg skale - promocja w trakcie imprez krajowych
(Etk), czy promocja na imprezach zagranicznych (Gotdap). Nie podejmowanie dziatanh w tym
zakresie jest ttumaczone przez respondentéw brakiem takich mozliwosci.

We wspobtczesnym Swiecie niemalze wszystko traktowane jest jak produkt, dotyczy to réwniez
regiondéw i gmin. Dlatego promocja gminy jest niezwykle istotnym elementem majgcym wplyw na
rozw0j spoteczno-gospodarczy. Przedmiotem zainteresowania w tym wypadku jest jednak nie
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sama jakoS¢ dziatan promocyjnych, a w ogble fakt ich realizacji i dostosowania do potrzeb
lokalnych. W zakresie dziatalnoSci marketingowo-promocyjnej (obejmujacej: kontakty z mediami,
promocje skierowang na przycigganie nowych mieszkancéw, promocje turystyczng) dostrzegane
sg liczne dziatania na terenie EGO (wykres 5). Kontakty z mediami oceniane sg dosé dobrze w
skali catego obszaru EGO, szczegblnie w zakresie budowania pozytywnego wizerunku. Najlepiej
sytuacja prezentuje sie w Gotdapi - w mieScie wszystkie badane podmioty sg zgodne, ze
intensywnos$¢ realizacji zadania jest wystarczajgca (zblizony poziom wystepuje w Etku). Olecko
wypada zdecydowanie gorzej na tym tle. Co prawda, czynnoSci majace na celu budowanie
korzystnego wizerunku gminy sg dostrzegane, jednak uznawane sg za niewystarczajgce. Podobnie
sytuacja wyglada w wiekszosci gmin wiejskich obszaru EGO.

Woykres 5. Ocena dziatan w zakresie marketingu i promocji obszaru EGO

100

80

60

40

20

0

B dostrzegamy i sg wystarczajace B dostrzegamy ale sg niewystarczajgce
H dostrzegamy ale sg niepotrzebne H nie ma a sg potrzebne

M nie ma ale nie sa potrzebne I nasza organizacja sie tym zajmuje

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-19.07.2010

Nie mozna jednak nie wspomnieé o nielicznych glosach méwigcych o niedostrzeganiu dziatan w
ramach kontaktéow z mediami. Poza Gotdapia, w kazdej gminie znalazta sie organizacja majgca
takie zdanie - zaréwno przygladajac sie budowaniu pozytywnego wizerunku gminy w mediach, jak i
wsparciu mediéw lokalnych; przy czym zdecydowanie gorzej postrzegane jest wspieranie mediow
lokalnych.

Kolejnym elementem skfadajgcym sie na dziatalno$¢ marketingowo-promocyjng jest przyciaganie
nowych mieszkancow i turystow. Promocja w tym zakresie, moze byé realizowana w dwojaki
sposOb: na stronach internetowych jednostek samorzadowych oraz przy okazji imprez krajowych
lub zagranicznych (np. r6znego rodzaju targach, wystawach itp.).

Dziatalno$é wtadz lokalnych, ktérej celem jest przedstawienie obszaru EGO jako korzystnego
miejsca do zamieszkania, oceniana jest niejednoznacznie. WSréd udzielanych przez organizacje
pozarzadowe odpowiedzi przewazajg dwie, ktére podkreSlajg potrzebe tego typu promocji
(niezaleznie od sposobu realizacji). Z jednej strony NGO zauwazajg aktywno$é gminy/powiatu w
badanej dziedzinie, ale wskazuja na ich niewystarczajgcy charakter; réwnie czesto nie dostrzegaja
zadnych dziatan promocyjnych nakierowanych na przyciaganie nowych mieszkancow. Nieco lepiej
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w tym zestawieniu wypada Etk, gdzie pojawity sie gtosy o dostatecznym stopniu realizacji zadania
poprzez strone www.

Na podstawie uzyskanych opinii mozna stwierdzi¢, ze réznego rodzaju dziatania marketingowo-
promocyjne sa realizowane i potrzebne, jednak ankietowani podkreSlajg jednoczesnie
koniecznoS¢é zwiekszenia aktywnosci wiadz w tej dziedzinie. Nieco lepiej oceniono promocje za
pomoca stron internetowych. Nie jest to zaskoczeniem, ta metoda jest zdecydowanie najtansza i
jednoczeSnie moze przynieS¢é najlepsze rezultaty (ze wzgledu na szerokg dostepnosé
prezentowanych informacji).

1.1.7. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Formy prowadzonej wspétpracy sg mato zrdéznicowane w poszczegblnych jednostkach
samorzgdowych. Zdecydowanie przewazaja projekty miekkie, ktore dotycza gtdwnie dziedzin
kultury, sportu, nawigzywania kontaktéw miedzyludzkich oraz przekazywania doSwiadczen. Jako
przyktady mozna wskazaé:

. wymiane miodziezy, grup zawodowych, pracownikéw samorzadowych,

. szkolenia przedsiebiorcow,

. ~podgladanie” rozwigzan dotyczacych zagospodarowania przestrzeni publicznej,
. Lpodgladanie” rozwigzan dotyczacych nowoczesnych technologii.

Sa to projekty spoteczne, ktére mogg wptywaé na ksztattowanie kapitatu ludzkiego, sprzyjaé
zdobywaniu informacji, rozwijaniu umiejetnosci, czy poszerzaniu wiedzy.

Tylko trzy gminy wspomniaty o projektach twardych. Byty to miasta - Etk, Gotdap i Olecko, ktére w
ramach wspotpracy podjety przedsiewziecia inwestycyjne. Nalezaty do nich:

. budowa amfiteatru,

. oczyszczenie jeziora Gotdap,

= budowa dwéch stadionoéw

= budowa placu w centrum miasta.

W zakresie wspétpracy miedzynarodowej stabo wykorzystywane sg kontakty z urzedem
marszatkowskim. W latach 2006-2010 gminy EGO sporadycznie uczestniczyty we wspélnych
inicjatywach. Jednocze$nie, za kazdym razem byly tylko ich uczestnikiem, a nie
wspotorganizatorem. NajczeSciej samorzady uczestniczyly w spotkaniach z przedstawicielami
partnerskich regionéw wojewoddztwa. Tylko pojedyncze gminy uczestniczyly w zagranicznych
wyjazdach, jak wizyty studyjne (Gotdap, Olecko i Prostki), misje gospodarcze lokalnych
przedsiebiorcow (Gotdap), imprezy promocyjne wojewoddztwa (Gotdap i Prostki), konferencje
zagraniczne dotyczace rozwoju regionalnego i lokalnego (Gotdap, Prostki i Stare Juchy), czy tez
braty udziat w dziatalnoSci biura regionalnego w Brukseli (Etk i Gotdap). Co istotne, tylko dwa
samorzady uczestniczylty w zagranicznej misji na terenie gminy w wojewddztwie (Gotdap i Prostki).
Wskazuje to tym samym, ze ograniczona aktywnoS¢ jest wynikiem raczej braku zainteresowania,
niz kwestiami zwigzanymi z kosztami.
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Kilka gmin przytacza przyktady konkretnych dziatan, ktére moglyby przyczyni¢ sie do intensyfikaciji
wspotpracy z Okregiem Kaliningradzkim. Zwrécono uwage na kwestie komunikacji i koniecznosé
jej poprawy. Pojawita sie propozycja stworzenia linii kolejowej taczgcej EGO z Federacjg Rosyjska,
co miatoby wptynaé przede wszystkim na udroznienie wymiany towarowej. PodkreSlone zostato
takze znaczenie drogi krajowej nr 65 jako ciggu utatwiajacego prowadzenie wspdlnych dziatan.
Nalezy wspomnieé o postulacie rozwoju wspotpracy biznesowej, ktdéra powinna dotyczyé rowniez
kontaktow z Litwg. W tym kontekScie zaproponowano stworzenie Biura Przedsiebiorczosci oraz
Banku Danych Firm - te inicjatywy moglyby zblizyé do siebie lokalnych przedsiebiorcow i mieé¢
przetozenie na wzmocnienie wspotpracy gospodarczej.

Pomimo ogdlnego przekonania o koniecznosci wykorzystania sgsiedztwa Obwodu, nie wszystkie
samorzady dostrzegajg mozliwo$é ksztattowania warunkoéw rozwoju kontaktéw. W dwéch gminach
powiatu etckiego panuje przekonanie, ze sg one potozone zbyt daleko od granicy, aby mieé
faktyczny wptyw na budowanie relacji. W roli najwazniejszego aktora widziatyby Gotdap ze wzgledu
na bezposrednie potozenie przy granicy.

1.2. KONKURENCJA O INWESTOROW

Konkurencja o inwestoréw (zaréwno krajowych jak i zagranicznych, nie tylko o firmy duze ale
takze o0 matg i Srednig przedsiebiorczo$¢) ma niebagatelny wptyw na podstawowe filary rozwoju
lokalnego, w szczegblnosci na zatrudnienie i weryfikacje zalet lokalizacyjnych.

Podregion etcki nie nalezy do obszaréw o silnie rozwinietej przedsiebiorczosci. Nieznacznie, ale
przegrywa on w konkurencji o firmy zatrudniajgce powyzej 9 pracownikéw, jak i o firmy
jednoosobowe z przecietnym podregionem w kraju oraz z pozostatymi podregionami wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Szansa dla podregionu moze byé utrzymanie pozytywnej dynamiki zmian
w liczbie firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikéw, ktéra jest wyzsza zaréwno od dynamiki
zmian na poziomie krajowym jak i dynamiki tego wskazZnika w pozostatych podregionach Warmii i
Mazur (tabela 3).

Powiaty ziemskie obszaru EGO w poréwnaniu z pozostatymi powiatami podregionu etckiego (za
wyjatkiem powiatu gizyckiego) dosé dobrze radzg sobie na polu konkurencji o przedsiebiorcow.
Statyczne wskazniki przedsiebiorczosci dla powiatdéw obszaru EGO w roku 2009 oscylujg w
okolicach Sredniej krajowej dla tych wskaznikéw na poziomie powiatow ziemskich. Pod wzgledem
dynamiki wskaznikéw przedsiebiorczosci powiaty obszaru EGO dystansujg srednie wskazniki na
poziomie krajowym oraz wskazniki dla pozostatych powiatow podregionu etckiego (tabela 4).

Tabela 3. Zarejestrowane podmioty gospodarcze w podregionie etckim i podregionach podobnych

Zarejestrowane firmy Dynamika zmian liczby Osoby fizyczne Dynamika zmian
zatrudniajace zarejestrowanych firm prowadzace liczby os6b fizycznych
powyzej 9 zatrudniajacych dziatalnos¢ prowadzacych
pracownikéw w powyzej 9 gospodarcza w dziatalnos¢
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przeliczeniu na 1000 pracownikow przeliczeniu na 100 gospodarczg

mieszkancéw (2009) (2002=100) mieszkancéw (2009) (2000=100)
Podregion etcki 4,3 117,7 5,9 107,9
Srednia krajowa dla
podregionéw 4,9 117,1 71 112,3
Podregion elblaski 4,6 114,4 5,5 102,1
Podregion olsztynski 49 116,7 6,3 107,7
Podregion suwalski 3,0 109,3 5,7 115,0
Podregion tomzyniski 3,4 115,6 5,3 108,3
EGO 4,3 121,0 6,1 118,3
EGO jako % podregionu 51,6 53,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze EGO na przestrzeni lat 2000-
2009 ulegata systematycznemu wzrostowi. W 2009 r. stanowita 127% stanu z 2000 r. (wzrost o
2543 jednostki - do 11800 podmiotow).

Tabela 4. Zarejestrowane podmioty gospodarcze w powiatach podregionu etckiego

Zarejestrowane firmy Dynamika zmian liczby Osoby fizyczne Dynamika zmian liczby
zatrudniajace powyzej 9 zarejestrowanych firm prowadzace dziatalnos¢ 0s6b fizycznych
pracownikéw w zatrudniajacych powyzej gospodarcza w prowadzacych
przeliczeniu na 1000 9 pracownikéw przeliczeniu na 100 dziatalnos¢ gospodarcza
mieszkaricéw (2009) (2002=100) mieszkarcéw (2009) (2002=100)
Powiat etcki 4,1 121,0 5,8 111,3
Powiat olecki 4,6 128,4 6,8 120,1
Powiat gotdapski 4,5 113,2 6,2 113,7
Powiat wegorzewski 4,0 122,3 4,7 106,4
Powiat piski 4,0 113,1 53 99,0
Powiat gizycki 4,8 113,0 6,6 93,3
Srednia krajowa dla 4,2 118,8 6,2 104,5
powiatéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Biorgc pod uwage firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w roku 2009 tylko Olecko i Gotdap wsréd miast powiatowych oraz gminy wiejskie
Etk i Wieliczki osiggajg wyzsze wskazniki w poréwnaniu ze Srednimi wskaznikami w grupach
odniesienia (wykres 6).

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnoS¢ gospodarczg stanowity w 2009 r. okoto 75% wszystkich
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ na obszarze EGO (przecietnie w polskich
podregionach odsetek ten w 2009 roku wynosit 78%, w powiatach 79%). Miasto Olecko cechuje
sie przedsiebiorczoScig wyraznie wyzszg od pozostatych jednostek obszaru EGO oraz od Srednigj
przedsiebiorczosci w grupie jednostek podobnych (wykres 7).

Wykres 6. Zarejestrowane firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw (2009)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Woykres 7. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 100 mieszkaricow (2009)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

1.2.1. KAPITAL ZAGRANICZNY

0 ile na polu konkurencji o krajowych, matych i wiekszych przedsiebiorcow, jednostki obszaru EGO
radza sobie przecietnie o tyle w konkurencji o zagranicznych inwestoréw konkurenci dystansujg je
wyraznie (wykres 8). Na obszarze EGO w 2009 r. na 10 000 mieszkancéw przypada Srednio 4
firmy z udziatem kapitatu zagranicznego, podczas gdy wskaznik ten dla powiatéw gizyckiego i
wegorzewskiego wynosi 7, a Srednio dla powiatow w Polsce - 8.

Woykres 8. Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricéw (2009)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W tym miejscu nalezy przytoczyé opinie przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu, ktérzy stabe
zainteresowanie inwestorow obszarem EGO ttumacza m.in. negatywnym wizerunkiem tego
regionu wsréd inwestorow poglebianym dodatkowo niekorzystna politykg panstwa promowania
silnych centréw rozwojowych.

1.2.2. INNOWACYINOSC

Gminy obszaru EGO przegrywajg z rywalami na polu konkurencji o firmy dziatajgce w branzach
innowacyjnych. Analizujac liczbe zarejestrowanych firm w sekcjach PKD, w ktoérych znajduje sie
dziatalno$é istotna z punktu widzenia gospodarki innowacyjnej i obstugi biznesu w przeliczeniu na
1000 mieszkancow w 2009 r. wsrod gmin obszaru EGO jedynie w Olecku wskazZnik ten znajduje
sie nieco powyzej Sredniego wskaznika dla grup kontrolnych (tabela 5).

Pod wzgledem udziatu firm zajmujgcych sie dziatalnoScig zwigzang z gospodarka innowacyjng w
liczbie wszystkich zarejestrowanych w danej jednostce podmiotéw gospodarczych w 2009 r.
wszystkie gminy obszaru EGO na tle Sredniej w grupach kontrolnych wypadajg stabo. W przypadku
sekcji dotyczacych dziatalnoSci finansowej i ubezpieczeniowej, informacji i komunikacji,
dziatalnoSci naukowej i technicznej oraz transportu i gospodarki magazynowej tylko nieliczne
gminy obszaru EGO charakteryzujg sie wskaznikami wyzszymi od Srednich dla grup odniesienia
(wykres 9).

Przedsiebiorcy obszaru EGO twierdza, ze stosunkowo czesto wprowadzajg nowe produkty i ustugi
na rynek (najczesciej deklarujg to firmy handlowe). Nalezy w tym przypadku wyraznie podkreslic,
ze firmy handlowe sg gldwnie (choé nie zawsze) uzytkownikiem i poSrednikiem rozwigzan
innowacyjnych (wprowadzajg i sprzedajg innowacje innych).

Tabela 5. Zarejestrowane podmioty gospodarcze w sekcjach ,innowacyjnych” (C, E, H, J, K, M) w przeliczeniu na 1000
mieszkarncow w gminach obszaru EGO (2009, wg PKD 2007)
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Liczba podmiotéw na 1000
Wyszczegdlnienie mieszkancow
Etk — miasto 24,9
Grupa kontrolna - Etk 30,5
Olecko 27,4
Gotdap 22,3
Grupa kontrolna — Gotdap i Olecko 26,2
Etk —gmina 12,3
Swietajno 12,0
Banie Mazurskie 11,0
Dubeninki 9,8
Prostki 9,2
Wieliczki 8,7
Kowale Oleckie 8,0
Stare Juchy 7,7
Kalinowo 5,9
Grupa kontrolna — gminy wiejskie 14,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 9. Udziat firm zarejestrowanych w sekcjach innowacyjnych w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych (w %, 2009, wg sekcji PKD 2007)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Jak wskazujg wyniki stosunkowo mniej innowacji wprowadzajg firmy Srednie i duze w poréwnaniu

do matych i mikro. W tym przypadku istotnym zagadnieniem jest rozrdznienie innowacji na
poziomie przedsiebiorstwa i rynku. Dlatego mozna oczekiwaé, ze znaczna czeS¢ matych i
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mikroprzedsiebiorstw stosuje rozwigzania innowacyjne dla siebie, a powszechnie uzywane przez
inne firmy.

Przedsiebiorstwa duze i Srednie najbardziej odczuwajg brak informacji o ofercie wspétpracy ze
strony szkét wyzszych. Méwi tak ponad 1/3 z nich. Relatywnie mniej takg potrzebe odczuwaja
przedsiebiorstwa mate i mikro, w ktérych wiekszo§¢ zmian i innowacji pochodzi z pomystow
wiasnych i od klientéw, i ktdére do tej pory nie nastawiaty sie tak bardzo na wspoétprace z
placowkami naukowymi. Niemniej zapotrzebowanie na poziomie 40% i wiecej - za wyjatkiem
przedsiebiorstw matych - na wiecej informacji o wspétpracy ze szkotami wyzszymi moze
wskazywaé na niewystarczajgce dziatania w tym zakresie i duzy potencjat na przysztos¢. Wedtug
badan to zapotrzebowanie i niezrealizowany potencjat jest roztozony doSé réwnomiernie na
terenie EGO po uwzglednieniu wskazan na ,nie wiem”. Okoto 1/3 przedsiebiorstw chciataby mieé
lepszy dostep do ofert wspétpracy oSrodkdéw badawczo-rozwojowych. Jest to duzo mniejszy
odsetek niz w przypadku szkét wyzszych.

Niezaleznie od doboru ,perspektywicznych” branz, regionalnym firmom nalezy zapewni¢ kontakt z
naukg i wsparcie w rozwoju kwalifikacji - byly to gltdwne postulaty odnoSnie wzmacniania
innowacyjnosci deklarowane przez instytucje otoczenia biznesu.

1.2.3. OFERTA LOKALNEJ GOSPODARKI

Na obszarze EGO dos$¢ dobrze rozwiniete sa branza turystyczna, szeroko rozumiany przemyst
meblarski i drzewny oraz przetworstwo rolno-spozywcze (rys. 1). Branze te nalezg do najbardziej
konkurencyjnych w skali catego wojewodztwa, zatem problem oferty lokalnej gospodarki powinien
by¢ rozpatrywany rowniez w kontekscie konkurencji, a takze mozliwosci powigzan kooperacyjnych.

Z racji potozenia geograficznego i zasobow naturalnych wszystkie JST obszaru EGO w swoich
celach strategicznych stawiajg na rozwéj i inwestycje w turystyke. Dotyczy to przede wszystkim
rozwoju gospodarstw agroturystycznych, rozbudowy bazy noclegowej, rozbudowy turystyki
catorocznej, promowania produktow lokalnych oraz poprawienia informacji turystycznej i promocji
regionu. Z rozwojem turystyki nastepuje rozwdj dziedzin okoto turystycznych, do ktérych czesto
zalicza sie handel i ustugi, na ktére popyt roSnie wraz z rozwojem turystyki. Sektor turystyczny
uzupetniany jest przez zaktady produkcyjne, ktére wytwarzajg produktu dla branzy turystycznej
(np. jachty i todzie, ale rowniez wszelkiego rodzaju sprzet turystyczny).

Sektor produkcji nie jest silnie rozwiniety, dlatego jego dalszego rozwoju upatruje sie gléwnie w
zakfadach przetworstwa rolno - spozywczego oraz zaktadach obrébki drewna, a takze rzemioSle i
drobnej wytworczosci.

Jednym z najwazniejszych problemow, jakie stojg przed przedsiebiorcami, to rozszerzenie swoich
rynkéw, poniewaz obszar EGO charakteryzowany jest przez nich, jako mato zamozny (wysokie
bezrobocie, niskie dochody, stawianie na cene a nie na jakos¢, brak funduszy potencjalnych
odbiorcdéw, maty rynek zbytu, maty popyt wsrod lokalnej spotecznosci).
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Rysunek 1. Zaktady z wybranych branz na tle klimatu przedsiebiorczosci

A - produkcja i przetwérstwo miesa oraz wytwarzanie produktéw mleczarskich;

B - produkcja wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa;

C - produkcja i naprawa statkoéw i todzi;

D - produkcja mebli.

Zrédio: Dziemianowicz W., Samulowski W., Szmigiel K. (2006), Uwarunkowania lokalne jako czynnik determinujacy konkurencyjno$é i
innowacyjnos¢ firm, w: Dziemianowicz W., Juchniewicz M., Samulowski W., Szmigiel K. (red.), Konkurencyjno$¢ i innowacyjnos$¢
gospodarki Warmii i Mazur, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Warszawa-Olsztyn.

Rozwdj rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego jest szczegblnie dostrzegany (np. przez
pryzmat dokumentow strategicznych) w gminach: Banie Mazurskie, Stare Juchy, Wieliczki,
Swietajno, Prostki, Kalinowo, gmina Etk, Dubeninki, Kowale Oleckie, Powiat Etcki, Powiat
Gotdapski. Podkresla sie, ze warunkiem realizacji tego celu jest poprawa koniunktury tej branzy
oraz wdrazanie ogélnokrajowych programéw pomocy. Cel ma byé osiggniety poprzez:

. tworzenie grup producenckich i ich wsparcie w postaci pozyskiwania rynkéw zbytu,
. specjalizacje produkciji rolnej,

. szkolenia i baze informacyjng,

. wspieranie rolnictwa ekologicznego,
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. wsparcie dla nowo powstatych i istniejgcych zaktadoéw przetwoérstwa rolno-spozywczego,

. wprowadzanie nowych technologii w produkcji rolnej, zgodnej z wymogami unijnymi (powiat
Etk),

. nawigzanie blizszych kontaktéw handlowych z regionami w krajach sasiednich (izby
rolnicze),

. stworzenie centrum logistyczno-magazynowego dla firm ukierunkowanych na Wschod
(powiat Etk).

Cel ten bedzie dodatkowo trudny do zrealizowania poniewaz duza cze$é obszaru EGO znajduje sie
na terenie charakteryzujgcym sie niekorzystnymi warunkami klimatycznymi (ponad 100 dni
rocznie z przymrozkami, okres wegetacyjny ok. 190 dni, stosunkowo dtuga i surowa zima).
Realizacja tego celu ma nastapi¢ poprzez rozwdj drobnej przedsiebiorczoSci przyjaznej
Srodowisku np. przemyst rolno-spozywczy, lekki, rzemiosto, rekodzielnictwo, itp.

Branza meblarska i przemysty z nig zwigzane réwniez stanowi wazny element gospodarki,
przynajmniej niektérych jednostek (np. w powiecie etckim podkresla sie wage przemystu
drzewnego, przetworstwa drewna i runa leSnego). Zatem réwniez branza meblarska powinna byé
taktowana jako potencjalny klaster skupiajgcy nie tylko firmy operujgce materiatem drzewnym,
ale réwniez ich wszelkich kooperantéw (producenci maszyn, projektanci, firmy spedycyjne etc.).
Tylko takie podejscie gwarantuje wzrost konkurencyjnosci catego obszaru EGO, ale réwniez bedzie
przyspieszato nawigzywanie wspétpracy i rozszerzanie rynkéw dla obecnych przedsiebiorcéw.
Wyniki odpowiedzi biznesu wskazujg na spory potencjat do budowania réznorodnych inicjatyw
klastrowych (wykres 10).

Wykres 10. Bariery rozwoju firm w kontekscie przemystéw zwigzanych z dang branza (% odpowiedzi)
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Zrédto: badania wiasne.
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1.2.4. Ko0SZTY DZIALALNOSCI | DOSTEP DO KAPITALU

Sposréd 26 cech EGO ocenianych przez przedsiebiorcow koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz dostep do Srodkéw UE otrzymaty najwiekszy odsetek ocen negatywnych
(wykres 11). Nieco lepiej jest z ocena dostepnosci pozyczek i kredytéw. JednoczeSnie
przedsiebiorcy niemal jednomysSinie twierdzg, ze obnizanie podatkéw lokalnych jest waznym
instrumentem wspierania MSP.

Podobnego zdania sg réwniez przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu, choé¢ ktada réwniez
nacisk na budowe systemu wsparcia finansowego inwestycji przedsiebiorcow. Szczegblnie istotne
jest, by wspieraé rozpoczynajgcych dziatalno$é. Postulat stosowania zachet podatkowych nie jest
spetniany przez wiadze lokalne (wyjgtkiem jest tylko kilka gmin, ale rowniez w skali kraju nie
wszystkie gminy decydujg sie na stosowanie finansowych instrumentéw wsparcia
przedsiebiorczosci).

Ponad potowa przedsiebiorstw skarzy sie na brak wiedzy na temat mozliwosci finansowania MSP
ze Srodkdéw UE. Jednocze$nie widoczne sg réznice miedzy przedsiebiorstwami dziatajgcymi w
réznych powiatach, a takze miedzy firmami réznej wielkosSci. Relatywnie najwyzej swoja wiedze i
dostepnosé do Srodkdéw UE ocenity przedsiebiorstwa dziatajace na terenie powiatu Etckiego.
Natomiast w kazdym powiecie zakres odpowiedzi negatywnych wahat sie w przedziale od 30% w
powiecie Etckim do prawie 60% w Oleckim. Taka sytuacja informacyjna isnieje niezaleznie od
branzy - wahania odpowiedzi sg tu nieznaczne.

Wykres 11. Cechy EGO ocenione negatywnie przez przedsiebiorcéw (% odpowiedzi)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wysokos$é podatkéw od nieruchomosci

Wsparcie wtadz lokalnych dla MSP

Koszty nieruchomosci

Wiedza o mozliwosciach wsparcia MSP ze srodkéw UE

1||[

Zrodio: badania wiasne.

Dostep do pozyczek i kredytdéw jest najnizej oceniany w powiecie Gotdapskim - narzeka na to ok.
40% przedsiebiorcow. W Olecku i Etku ten odsetek ksztattuje sie na poziomie ok. 20%.
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1.2.5. KWALIFIKACJE SItY ROBOCZE)

Problem jakosSci sity roboczej dotyczy, zdaniem przedsiebiorcow, gtdwnie pracownikéw o niskich
kwalifikacjach (przede wszystkim chodzi o mentalno$é i same kwalifikacje). Relatywnie najmniej
probleméw z zatrudnianiem nowych pracownikdw majg przedsiebiorstwa zlokalizowanie na
terenie powiatu gotdapskiego (prawie 70% tych firm nie ma z tym problemu). Natomiast sytuacja
jest odwrotna w powiecie Oleckim oraz Etckim.

Najtatwiej jest o pozyskanie nowych pracownikéw w branzy produkcyjnej, natomiast duzo trudniej
w ustugach i jeszcze trudniej w handlu. Pomimo tego, ze przedsiebiorcy z powiatu gotdapskiego
mieli najmniej problemoéw z pozyskaniem nowych pracownikéw, to jednak najbardziej narzekajg
na ich mentalno$é rozumiang najczeSciej jako szacunek do swojej pracy i obowigzkowosé. W
drugiej kolejnosci najbardziej narzekali na te zagadnienia przedsiebiorcy z Olecka jednak odsetek
tych niezadowolonych byt okoto dwukrotnie mniejszy, niz tych w Gotdapi.

Pomimo duzej podazy pracownikéw, kwalifikacje pozostajg jednym z wazniejszych problemoéw
przedsiebiorcow. Przyktadowo w powiecie gotdapskim prawie 40% przedsiebiorcow jest z tego
powodu niezadowolonych, a kolejne 40% ocenia kwalifikacje pracownikéw na poziomie Srednim.
Nieco lepiej, ale tez negatywnie, wyglada ta ocena w powiecie oleckim, a relatywnie najlepiej w
etckim. Wedtug branz, najnizej kwalifikacje pracownikéw prostych oceniajg producenci - prawie
40% na to narzeka, a kolejne ok. 25% procent ocenia na poziomie Srednim. Nieco lepiej sytuacja
wyglagda w handlu i w ustugach. Jednak poziom zadowolenia w przypadku kazdej branzy nie
przekracza 25%.

Zupetnie inaczej niz w przypadku pracownikéw prostych wyglagda sytuacja z osobami
wykwalifikowanymi. Odsetek firm pozytywnie to oceniajacych jest wyzszy niz Srednio i negatywnie.
Najwieksze réznice w zadowoleniu z kwalifikacji pracownikéw wysoko wykwalifikowanych widaé
pomiedzy ré6znymi branzami. Wyraznie mniejsze zadowolenie wystepuje w branzy produkcyjnej
(niecate 20% wskazan na ocene 4 i 5), podczas gdy przedsiebiorcy z branzy ustugowej i handlowej
oceniajg kwalifikacje duzo wyzej. Jednak zaréwno w przypadku mentalnosci jak i kwalifikacji
pracownikdw wysoko wykwalifikowanych zwraca uwage liczba odpowiedzi ,nie wiem” co moze
Swiadczyé o niskim poziomie zainteresowania i stycznoSci wielu przedsiebiorcow z
wykwalifikowang sitg roboczg.

Problem rynku pracy pojawia sie bardzo wyraznie w dokumentach strategicznych. W walce z
bezrobociem JST poszukujg wszelkich alternatywnych mozliwosci finansowania, m. in. opartych o
fundusze zagraniczne. Niektore gminy zaznaczaja, ze waznym aspektem rozwoju gospodarczego
jest wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow i ich kreatywnosci w poszukiwaniu pozarolniczych
Zrédet utrzymania.

Bez watpienia w obszarze zasobow sity roboczej najwiecej pozytywnych ocen ma podaz pracy
prostej, co wynika z charakteru catego regionu, ale prawdopodobnie stosunek do tego
zagadnienia zalezy od przyjetej koncepcji rozwojowej (czy celem bedzie utrwalanie takiego stanu,
czy zwiekszanie podazy ludzi o wysokich kwalifikacjach).

Strona 26



>
,PRO EGO” — Program interwencji samorzqdéw terytorialnych w celu zmiany spoteczno- egg /'
GEOPROFIT=== gospodarczej i integracji wschodniej czesci wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

1.2.6. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYINA | INFRASTRUKTURA

Dostepnosé komunikacyjna nalezy do grona najwazniejszych czynnikoéw lokalizacji, determinuje
rowniez mozliwosci kooperacyjne firm, a takze ich rynki zbytu. To wiasnie te elementy sg
najczesciej wymieniane przez przedsiebiorcow, gdy pytani sg o najwieksze bariery ich dziatalnoSci.
Pomimo zrealizowanych licznych inwestycji drogowych, wcigz wskazywane sg zaréwno zty stan
r6znych drég, jak i braki obwodnic, parkingéw, utrudnienia spowodowane zbyt niskimi
wiaduktami, a takze problemy z zasiegiem telefonii komérkowej i dostepem do Internetu.

Réwniez przedstawiciele 0B jako najwazniejsza bariere w dziatalnoSci podmiotéw gospodarczych
wymieniajg stabg dostepnosé komunikacyjna, a na drugim miejscu wskazujg niedorozwoj
infrastruktury drogowej wewngtrz EGO.

Jednak sytuacja ta ulega powaznej zmianie. Jeszcze w pazdzierniku 2010 roku ukohczona
zostanie budowa (5,6 km dtugosci) obwodnicy Gotdapi w ciggu drogi krajowej nr 65,
wyprowadzajac ruch tranzytowy poza miasto. Rok pdzniej oddana zostanie do uzytkowania
obwodnica Olecka takze w ciggu drogi nr 65 (dt. 7,6 km). W tym samym czasie miasto Etk otrzyma
Il i IV odcinek obwodnicy o dt. 4,8 km. W tym najwiekszym mieScie krainy EGO nerw
komunikacyjny podregionu etckiego w kierunku przejsScia granicznego czyli droga krajowa nr 65
poprzez obwodnice potgczona zostanie z gléwng trasa regionu warminsko-mazurskiego - drogg nr
16. Trzy obwodnice, 3-ch miast obszaru EGO to zdumiewajacy efekt kilkunastu lat staran wtadz
samorzgdowych, niemal pét miliarda zt, gtéwnie z Programu Rozwdj Polski Wschodniej 2007-
2013. Kolejna decyzja o nadzwyczajnym znaczeniu dla rozwoju obszaru EGO to ubiegtoroczna
decyzja Rzgdu RP o przebiegu drogi S61 przez Etk. Trasa S61 jest czeScig pierwszego
paneuropejskiego korytarza transportowego Via Baltica, ktéry ma potgczyé kraje Europy
Zachodniej przez Warszawe z krajami nadbattyckimi i Finlandig. W Polsce poprowadzona ma byé
przez Suwatki, Raczki, Etk, Szczuczyn, Stawiski, tomze, Ostrow Mazowieckg, Wyszkoéw i Radzymin.

Kolejnym wzmocnieniem szans rozwojowych EGO staje sie planowana budowa szlaku kolejowego
Rail Baltica, przebiegajgca miedzy innymi przez Olecko i Etk. Rail Baltica to linia kolejowa E75
Warszawa - Bialystok - Augustéw - Suwatki - Trakiszki do granicy z Litwa. Trasa ta ma
priorytetowe znaczenie, bo tgczy Warszawe z Kownem, Ryga, Tallinem i Helsinkami. Jest
fragmentem pierwszego Transeuropejskiego korytarza transportowego. Jest jedynym potgczeniem
kolejowym pomiedzy krajami nadbattyckimi: Litwa, Lotwa i Estonig z Polskg i innymi krajami UE.

Po raz kolejny ujawniajg sie wielkie potrzeby inwestycyjne, ktdére nie moga byé zaspokojone
pomimo licznych dziatan wiadz lokalnych. Jednak w tym obszarze znajduje sie rowniez dziatanie
witadz lokalnych, ktére nie jest powszechnie stosowane, tj. rozwo6j infrastruktury zwigzanej z oferta
inwestycyjna gminy.

Obszar EGO oprocz wskazanych stabosci posiada bardzo silng strone, jakg jest dostepnosé
nieruchomosci na cele gospodarcze.
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1.2.7. [INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Do otoczenia biznesu zaliczajg sie ro6znego rodzaju instytucje Swiadczace ustugi dla
przedsiebiorcow, jednostki naukowe, a takze administracja.

Przedsiebiorcy obszaru EGO jako wazna bariere swojej dziatalnoSci wymieniajg ,niesprzyjajace
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci”. Pod tym hastem kryjg sie nastepujgce problemy:

. brak wspétpracy z wtadzami lokalnymi,

. biurokracja,

= nieche¢ spoteczenstwa do wspotpracy,

. wysokie podatki,

- nierowne traktowanie przedsiebiorcow przez wiadze lokalne,

. zbyt rzadkie spotkania wtadz z przedsiebiorcami,

= monopolistyczna polityka laséw paristwowych

. brak wsparcia inwestycji w odnawialne Zrédta energii (elektrownia wodna) przez wtadze
lokalne.

Jednocze$Snie odpowiedzi sugerujg, ze znaczna czeSé przedsiebiorcdw wysoko ocenia jakoSé
obstugi w urzedach gmin (z analiz wynika, ze wszystkie samorzady prowadzg dziatania w zakresie
podnoszenia jakoSci obstugi). Mozna zatozyé, ze przedsiebiorcy dobrze oceniajg formalne
kontakty wynikajgce niejako z zapiséw ustaw. Jednak oczekuja od witadz znacznie szerszych
dziatan, a przede wszystkim konieczna jest aktywizacja w zakresie wymiany informacji.

W opinii znaczacej wiekszosci przedsiebiorcow wtadze lokalne nie utrudniajg przedsiebiorcom
prowadzenia ich dziatalnosci, ale tez nie przyczyniajg sie w znaczacym stopniu do tego, aby im
pomodc. Ponadto bardzo nisko oceniana jest skuteczno$¢ wiadz lokalnych w rozwigzywaniu
probleméw MSP.

Pomimo deklaracji o licznych dziataniach na rzecz podnoszenia kwalifikacji, mozna stwierdzié, ze
generalnie samorzady EGO nie sg zbyt aktywne w zakresie szkolen na temat pozyskiwania
inwestorow zagranicznych.

Te dosS¢ krytyczne opinie przedsiebiorcow wspotwystepujg z ocenami samokrytycznymi
przedstawicieli samorzadéw. Problemy pojawiajg sie na kilku ptaszczyznach:

. wspélne spotkania administracja - przedstawiciele biznesu: trudnosci wynikajg przede
wszystkim ze wzgledu na to, ze sfera biznesu oczekuje jedynie obnizania podatkéw. Ponad
potowa gmin wskazuje rowniez na brak czasu na wspoétprace po stronie przedsiebiorcow.
Rzadziej wskazywany jest brak checi wspétpracy. Co trzecia gmina jako przyczyny tego
stanu upatruje w tym, ze przedsiebiorcy nie dzielg sie swoimi problemami z
przedstawicielami samorzadéw lokalnych. WSr6d powodéw stabej wspétpracy z biznesem,
lezacych po stronie samorzgdu, najczesSciej wskazuje sie brak znajomosci oczekiwan
przedsiebiorcow. DoS¢ czesto spotykanym pogladem jest rowniez stwierdzenie, ze
samorzad nie powinien wtrgcac sie do biznesu oraz ze boi sie konsekwencji ztej wspbtpracy
biznes-polityka, a takze, ze samorzad dosé stabo informuje o mozliwosciach wspétpracy. Z
drugiej strony ponad potowa gmin wskazuje na intensywne prace na rzecz zaproszenia
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przedsiebiorcow do udziatu w dziataniach promocyjnych gminy (Kalinowo, Etk, Gotdap,
Kowale Oleckie, Prostki). Jednocze$nie, samorzady do$é biernie podchodzg do
wykorzystywania w promocji gminy marek firm zlokalizowanych na ich terenie. Sposrod
analizowanych gmin tylko trzy podejmujg nieliczne dziatania na rzecz uzyskania zgody
duzych firm na wykorzystanie ich logo w materiatach promocyjnych gminy (Olecko, Stare
Juchy, Gotdap). Pozostate samorzady nie prowadzg tego typu dziatan z powodu braku
mozliwosci. Wyjatkiem jest Etk, ktéry wskazuje na brak takiej potrzeby;

wymiana informacji - wiekszos¢ gmin przygotowuje informacje skierowane specjalnie do
przedsiebiorcOw i przesyta je bezposrednio do zainteresowanych. Podkreslenia wymaga, ze
wsrod gmin, ktére nie podejmuja takich dziatan przewazajg te, ktére wskazujg na brak
potrzeby, a tylko jedna wskazuje na brak mozliwosci;

zdefiniowanie potrzeb ze strony wtadz lokalnych odno$nie okreSlonych typéw inwestycji -
wtadze lokalne majg rézne oczekiwania wzgledem przedsiebiorstw (ich typow), jakie
chcieliby, aby zlokalizowaty sie na terenie ich gminy. Wiekszo$¢ uwaza jednak, ze powinny
by¢ to firmy wykorzystujace zasoby wewnetrzne gminy poprzez wspotprace ze Srodowiskiem
lokalnym (7 na 10 respondentéw). Ponad potowa wskazuje na obojetnie jakiego - kazdego
inwestora. Co istotne, zadna z gmin nie wskazata duzej firmy eksportujgcej towary do
krajow wysoko rozwinietych, a tylko jedna (Etk) wskazata na eksporteréw stosujgcych
nowoczesne technologie;

wykorzystania kontaktow miedzynarodowych dla celéow gospodarczych - generalnie
samorzady lokalne w niewielkim zakresie wykorzystuja mozliwosci wspotpracy zagranicznej
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Brakuje zrozumienia dla idei partnerstwa
zagranicznego czy kontaktdw miedzynarodowych i traktowane sg one w Kkategorii
~wycieczek krajoznawczo-turystycznych czy wyjazdéw integracyjnych”. Ws$rod liderow
lokalnych samorzadéw podejmujacych wspdtprace zagraniczng pojawialy sie jednak glosy
wskazujgce na zrozumienie istotnej roli kontaktéw miedzynarodowych dla wymiany mysli,
doswiadczen i mozliwoSci uczenia sie od innych.

Dziatania samorzgdéw na rzecz poprawy klimatu przedsiebiorczoSci dostrzegane sg przez
organizacje pozarzadowe. Jednak ocena :

opracowywania zachet dla inwestorow,

wymiany informacji miedzy wtadzami a przedsiebiorcami,

podnoszenia kompetenc;ji i jakoSci obstugi w urzedzie,

zaangazowania przedsiebiorcOw w promocje gminy/powiatu,

organizacji spotkan wtadza - biznes (tu uznano, ze inicjatywa nie nalezy wytgcznie do wtadz
i przedsiebiorcéw, ale wazng role petni¢ moga instytucje otoczenia biznesu i organizacje
pozarzadowe)

prowadzi do wniosku, ze wcigz duzo jest jeszcze do zrobienia w zakresie tworzenia korzystnych
warunkow dla przedsiebiorcow (wykres 12).

Przedsiebiorcy obszaru EGO bardzo nisko oceniajg dziatalnoS¢ branzowych stowarzyszen. Najnizej
w powicie Gotdapskim i Efckim. Widaé réwniez dominujgce niezadowolenie branzy produkcyjnej
na tle podobnie i nieco lepiej odpowiadajacych na to pytanie przedsiebiorcow z branzy handlowej i
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ustugowej. Natomiast wysoki odsetek odpowiedzi ‘nie wiem’ moze umacnia¢ w przekonaniu o
niewystarczajgcej aktywnosci tych stowarzyszen.

Wykres 12. Ocena budowania klimatu przedsiebiorczosci w gminach obszaru EGO
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-19.07.2010

1.3. KONKURENCJA O TURYSTOW

1.3.1. KONKURENCJA W ATRAKCYJNYM REGIONIE

Podregion etcki lezgcy w obrebie obszaru funkcjonalnego Zielonych Ptuc Polski nalezy do
najczeSciej odwiedzanych przez turystow polskich regionéw. Biorgc pod uwage wskaznik
korzystajacych z noclegdw w obiektach zagospodarowania turystycznego w przeliczeniu na 100
mieszkancow w 2009 r. podregion etcki miesci sie w 25% podregiondw z najwyzszg wartoscig
tego wskaznika. Ponadto nalezy on do podregionéw o najwyzszej w Polsce dynamice zmian tego
wskaznika w latach 2003-2009. Niestety to nie obszar EGO jest giéwna przyczyng tak duzego
zdystansowania konkurujacych z etckim podregion6w na polu zabiegania o turystéw. Jednostki
obszaru EGO obstuzyly w 2009 r. jedynie co pigtego turyste korzystajgcego z noclegow w
podregionie etckim (tabela 6).

W poréwnaniu do pozostatych powiatéw podregionu etckiego, jak i w odniesieniu do Srednich
wskaznikow dla powiatéw w kraju, w powiatach obszaru EGO rozwdj turystyki pobytowej jest
wyraznie nizszy. Rozwdj turystyki pobytowej mierzony dynamikg zmian liczby korzystajgcych z
noclegbw w przeliczeniu na 100 mieszkancéw w latach 2003-2009 jedynie w powiecie
gotdapskim oscylowat w okolicach Sredniego wskaznika krajowego dla powiatow. W przypadku
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powiatu oleckiego mozna wrecz méwi¢ o wyraznym regresie na polu konkurencji o turystéw
(tabela 7).

Tabela 6. Korzystajgcy z noclegow w przeliczeniu na 100 mieszkarnncdw w podregionie etckim i podregionach podobnych

Korzystajacy z noclegéw na 100 mieszkarncow Dynamika zmian liczby korzystajacych z

(2009) noclegéw (2003=100)
Podregion etcki 71,7 199,5
Srednia krajowa dla podregionéw 48,0 138,5
Podregion elblaski 40,9 160,5
Podregion olsztynski 70,1 91,1
Podregion suwalski 52,1 112,5
Podregion tomzyriski 21,1 102,5
EGO 26,7 108,4
EGO jako % podregionu 19,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tylko w 4 z 12 gmin obszaru EGO wskaZznik turystyki pobytowej byt wyzszy od Srednich
wskaznikdbw w grupach kontrolnych, a w przypadku dwéch gmin statystyka publiczna nie
odnotowata zadnego turysty korzystajacego z noclegdw w 2009 roku (wykres 13).

Sekcje z branzami istotnymi dla rozwoju turystyki to sekcja | (dziatalno$é zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) oraz sekcja N (dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca, w ktorej zarejestrowane sg m.in. podmioty Swiadczace
ustugi z zakresu informacji turystycznej oraz posrednictwa turystycznego). W gminach EGO
zarejestrowanych jest mniej podmiotow gospodarczych w sekcjach zwigzanych z turystykg w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow w odniesieniu do oczekiwan zwigzanych z potencjatem
turystycznym (w ponad potowie gmin EGO wskaZniki te sg nizsze od Srednich dla grup
kontrolnych) (wykres 14). Wyjgtkowo pozytywnie wypada tu Olecko, ktére nie nalezy do gmin EGO
cieszacych sie wysoka popularnoscig wsréd turystow, ale jest miastem cechujgcym sie wysoka
przedsiebiorczoscia.

Tabela 7. Korzystajgcy z noclegéw w przeliczeniu na 100 mieszkaricdw w powiatach podregionu etckiego

Korzystajacy z noclegéw na 100 mieszkaricow Dynamika zmian liczby korzystajacych z
(2009) noclegéw (2003=100)
Powiat etfcki 28,2 119,6
Powiat olecki 14,5 50,6
Powiat gotdapski 37,6 164,3
Powiat wegorzewski 72,8 385,2
Powiat piski 69,3 186,8
Powiat gizycki 190,6 269,3
Srednia krajowa dla powiatéw 43,3 163,0 (123,0)

*

- W nawiasie podana zostata warto$¢ przecietna (mediana)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W opinii wtadz lokalnych turystyka jest dziedzina, kt6ra pozostata przez ostatni okres wyraZnie
zaniedbana, a dziatania podejmowane cechowaty sie duzg chaotycznoscig i brakiem koordynac;ji.
Obszar EGO jest wedtug nich terenem o wysoce niewystarczajgcym wykorzystaniu potencjatu
zawartego w walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Czynnikami odpowiedzialnymi za taki stan
rzeczy sa np.:

Strona 31




,PRO EGO” — Program interwencji samorzqdéw terytorialnych w celu zmiany spoteczno- eﬁ',g
GEOPROFIT=== gospodarczej i integracji wschodniej czesci wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
= staba dostepnosé komunikacyjna obszaru EGO;
= brak spojnych dziatan;
. niepowotanie do zycia lokalnej organizacji turystycznej, ktéra mogtaby zajg¢ sie koordynacjg
dziatan zwigzanych z turystyka na obszarze EGO;
. braku zrozumienia idei wspélnej promocji zintegrowanego programu turystycznego.

Wykres 13 . Korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania ogétem w przeliczeniu na 100 mieszkancow

w gminach badanego obszaru (2009)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 14. Zarejestrowane podmioty gospodarcze w sekcjach zwigzanych z turystyka (I,K) w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w gminach obszaru EGO wg PKD 2007 (2009)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

JednoczesSnie rozwdj turystyki, to drugi co do waznosSci obszar, ktéry gminy planujg rozwija¢ w
latach 2014-2020. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze wsréd celéw poszczegbdlnych samorzadéw w
zakresie rozwoju turystyki oprocz inicjatyw lokalnych (wyciag dla nart wodnych w Gotdapi,
rozbudowa promenady w Etku), znajdujg sie takze dziatania o charakterze ponadgminnym.
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Zaobserwowane zjawisko wydaje sie byé szczegblnie pozytywnym sygnatem w kontekscie
budowania zintegrowanego programu rozwoju obszaru EGO. Wsréd inicjatyw o szerszym zasiegu
wymieniano utworzenie sieci Sciezek rowerowych, tras kajakowych oraz szlakéw turystycznych na
terenie catego obszaru EGO. Pojawity sie takze glosy na temat rozbudowy bazy turystycznej w
obszarze EGO- z jednej strony w ramach rozwoju gospodarstw agroturystycznych, z drugiej zas -
w ramach budowy centrum hotelowo-kongresowego o wysokim standardzie.

1.3.2. OFERTATURYSTYCZNA

Samorzady lokalne nie majg spdjnego pogladu na temat rozwoju turystyki, cho¢ mozna stwierdzic,
ze doS¢ powszechne jest przeSwiadczenie, ze rozw0j turystyki jest obszarem, w ktorym
zaprzepaszczono liczne szanse rozwojowe. Jedynie turystyka rowerowa jest wskazywana przez
wiekszos¢é gmin, jako ,produkt” fgczacy cechy wiekszej liczby gmin. Dla niemal potowy gmin
pozadanym kierunkiem rozwoju jest agroturystyka, rzadziej wymieniana jest turystyka
przyrodnicza. Ponadto, wspdélnym oczekiwanym typem turystyki dla kilku gmin jest turystyka
kajakowa. W pozostatych przypadkach wystepuja pojedyncze wskazania, pozwalajgce na
identyfikacje wyr6zniajacych sie swa indywidualnosScig obszarow:

. Etk - turystyka rozrywkowa i biznesowa;

. Gofdap - turystyka narciarska, uzdrowiskowa oraz spa i wellness;
. Kowale Oleckie - turystyka ornitologiczna;

. Olecko - turystyka festiwalowa oraz szkétki sportowe;

. Prostki - turystyka krajoznawcza.

Tak znaczne zréznicowanie pozwala na stwierdzenie, ze rozwdéj poszczegbdlnych typodw turystyki
moze zapewni¢ ciekawg oferte dla turystéw przebywajacych na obszarze EGO, szczegbdlnie w
sezonie letnim. Za motyw przewodni - taczacy obszar - nalezy jednoczeSnie uznaé turystyke
rowerowa.

Rozwdj turystyki pojawia sie jako bezposredni cel strategiczny w 6 na 11 Strategii Rozwoju (a
posrednio w pozostatych 5) i we wszystkich 9 Planach Rozwoju Lokalnego.

Rozwdj turystyki rozumiany jest przez:

. stworzenie i rozw0j bazy noclegowe;j,

. poprawe dostepnosci ustug turystycznych poprzez uktad dojazdowy,

. ksztatcenie kadr turystycznych,

. szkolenia dla rolnikéw na temat agroturystyki (Prostki),

. stworzenie systemu informacji i promocji (trasy turystyczne, foldery),

. poprawe estetyki wsi i gospodarstw (Prostki, Starostwo Powiatowe w Etku),
. kategoryzacje obiektow turystycznych (powiat Etcki),

= organizacje i budowe szlakéw turystycznych.

Dla osiggniecia pozadanych efektow potrzebne sg duze nakfady - na infrastrukture, ochrone
Srodowiska i d6br kultury. Te czynniki warunkujg mozliwosci rozwoju turystyki na danym obszarze,
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ale musza by¢ uzupetnione przez inwestycje projektowe, czyli tworzenie strategii rozwoju turystyki
i produktow turystycznych, biznesplanéw czy studiéw wykonalnosci.

NajczeSciej wskazywang forma przedsiebiorstw turystycznych sg gospodarstwa agroturystyczne.
Ze wzgledu na malejaca optacalnosé i znaczenie rolnictwa JST upatruja taki wtasnie kierunek
rozwoju dla czeSci istniejacych gospodarstw rolnych. Dodatkowa dziatalno$¢ agroturystyczna
stanie sie dla gospodarstw rolnych dodatkowym zrédtem dochodu.

Kolejne czynniki, ktore moga przySpieszy¢ rozwdj turystyki, to wybdér i wylansowanie
najwazniejszych produktéw turystycznych obszaru w zakresie turystyki aktywnej (np. wedkarstwo,
wodniactwo, wedrowki piesze, rowerowe, konne i sporty wodne), specjalistycznej, tranzytowej,
wiejskiej i ekoturystyki kulturowe;j.

1.3.3. INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

Rozw6éj infrastruktury turystycznej i sportowo-rekreacyjnej, deklarowany jest przez samorzady
jako jeden z sukceséw w ostatnich latach. Na najwiekszg skale dziatania o charakterze
turystycznym prowadzone sg w Gotdapi, ktora jest uzdrowiskiem klimatyczno-borowinowym o
profilu leczniczym. Oprécz kluczowej roli zt6z borowiny istotne znaczenie ma tu element
klimatyczny oraz wody gruntowe, ktére na wiekszych glebokoSciach posiadajg cechy wéd
mineralnych. Obecnie trwa rozbudowa uzdrowiska polegajgca na urzadzeniu plazy, budowie parku
zdrojowego i terapii ruchowej, tezni w parku zdrojowym, pijalni wéd mineralnych w uzdrowisku
oraz wykonaniu podziemnego ujecia wod leczniczych. Wsrdéd swoich sukceséw Stare Juchy
wymieniajg budowe trasy turystycznej z wiezg widokowg, natomiast miasto Etk - budowe
promenady, ktéra stata sie wizytdwkg miasta.

Szerokie oddziatywanie turystyki na rozwéj obszaru EGO wymaga, wedtug niektorych instytuciji
otoczenia biznesu, naktadéw na rozbudowe bazy noclegowej o wysokim standardzie. Wazne sg
réwniez dziatania:

. rozbudowa infrastruktury turystycznej (wsparcie finansowe);

. intensywniejsze zagospodarowanie jezior w miastach obszaru EGO (bulwary, plaze, ustugi
rozrywkowe, gastronomia);

. kreowanie szerokiej palety atrakcji, celem ,zatrzymania” turystow.

1.3.4. PROMOCJA

Wszystkie samorzady prowadzg intensywne dziatania promujgce walory turystyczne na stronie
internetowej (tabela 8). Znacznie gorzej sytuacja wyglada w zakresie podejmowania dziatan
promocyjnych na imprezach krajowych lub zagranicznych.

Tylko w pojedynczych przypadkach dziatania te sg intensywne (imprezy krajowe - gmina
Swietajno, imprezy zagraniczne - Gotdap). Niepokojace jest, ze niektore gminy nie widza
mozliwosci prowadzenia dziatan promocyjnych (powinno to sie staé czynnikiem skfaniajacym do
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wspotpracy miedzygminnej). Ponad potowa gmin wspoipracuje z przedsiebiorstwami z branzy
turystyczne;j.

Tabela 8. Konkurencja o turystéw — podejmowane dziatania

Liczba wskazan
bardzo dos¢ nieliczne brak dziatard brak dziatari brak dziatari
Ak intensywne intensywne dziatania wynikajacy z wynikajacy z wynikajacy z
ogdlnie . . . K N . atrefl
dziatania dziatania (Raczej braku takiej braku weczesniejsze
(Priorytet) (Wazne) wazne) potrzeby mozliwosci j realizacji
Promocja waloréw turystycznych na stronie www 9 1 8 0 0 0 0
Promocja waloréw turystycznych na imprezach krajowych 9 0 1 5 0 3 0
Promocja waloréw turystycznych na imprezach 8 1 0 3 0 4 0
zagranicznych
Rozbudowa i remonty infrastruktury turystycznej 8 4 2 1 0 1 0
Wspdtpraca z przedsiebiorstwami z branzy turystycznej 8 0 3 2 1 2 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Skuteczna promocja turystyczna obszaru EGO jest jednym z najwazniejszych czynnikbw mogacych
wplyngé na poprawe atrakcyjnosci turystycznej wedtug instytucji otoczenia biznesu. Nalezy
podkresli¢, ze postulowane jest w pierwszej kolejnosci opracowanie produktu turystycznego a
nastepnie jego promocja, a takze promocja wyrobéw lokalnych.

1.4. KONKURENCJA O FUNDUSZE PUBLICZNE

Duze znaczenie dla podstaw lokalnego rozwoju gospodarczego, w szczegblnosci jako jego
wsparcie posiadajg fundusze zewnetrzne.

Wiekszo$é jednostek obszaru EGO jest bardzo aktywnych w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych.
Powiat olecki w kategorii powiatéw ziemskich oraz gmina miejsko-wiejska Gotdap w kategorii
miast powiatowych w latach 2005-2008 plasowaty sie wsrdd liderow rankingu krajowego
wykorzystania Srodkoéw zagranicznych. Wsréd gmin wiejskich obszaru EGO sg tez jednostki mniej
aktywne, nie pozyskujgce w pewnych okresach zadnych Srodkéw zagranicznych. Rok 2008 byt
pierwszym rokiem od wejscia Polski do UE, w ktorym wszystkie jednostki obszaru EGO dokonywaty
wydatkéw finansowanych lub wspétfinansowanych ze srodkéw zagranicznych (tabela 9).

W odniesieniu do konkurentéw wyjgtkowo dobrze wypadajg na polu pozyskiwania Srodkéw
unijnych powiaty ziemskie obszaru EGO. Suma ich wydatkéw budzetowych finansowanych ze
Srodkéw UE w latach 2006-2009 per capita byta w przypadku powiatu oleckiego prawie 4-krotnie
wyzsza w poréwnaniu ze Srednig tego wskaznika dla powiatow w Polsce (wykres 15).

Gotdap to wyrazny ,wygrany” w konkurencji pozyskiwania Srodkéw unijnych w przeliczeniu na
mieszkanca w ostatnich latach, ale warto wymieni¢ tez gmine wiejska Stare Juchy, ktora rok
rocznie pozyskuje coraz to wiekszg pule funduszy zewnetrznych i pnie sie systematycznie w gore
rankingu (wykres 16).

Wszystkie z analizowanych gmin w latach 2004-2010 uzyskaty dofinansowanie projektéw ze
Srodkéw unijnych. AktywnoS¢é w staraniach o Srodki, mierzone liczbg ztozonych projektow, byta
zréznicowana. Kazdy z samorzadéw ztozyt co najmniej trzy. Liderami w tym zakresie (ponad 10
ztozonych projektow) byly oSrodki miejskie - Etk, Gotdap i Olecko.
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Tabela 9. Pozycja analizowanych jednostek obszaru EGO w rankingach dotyczacych wykorzystania srodkéw zagranicznych

ogdtem w latach 2004-2008 (wydatki finansowane lub wspotfinansowane ze srodkéw zagranicznych w zt, w przeliczeniu na

mieszkanca)

Kategoria (liczebnos¢ kategorii w roku

2004 2005 2006 2007 2008 Jednostka 2008)

166 15 15 2 31 | Powiat olecki Powiaty (314)
81 28 69 28 84 | Powiat etcki Powiaty (314)

164 74 86 278 | Powiat gotdapski Powiaty (314)

102 26 20 18 24 | Gotdap Miasta powiatowe (268)
41 193 79 39 63 | Etk Miasta powiatowe (268)
31 31 92 173 78 | Olecko Miasta powiatowe (268)

172 184 | Swietajno Gminy wiejskie (1586)

495 1046 400 211 | Prostki Gminy wiejskie (1586)

1064 679 850 429 234 | Stare Juchy Gminy wiejskie (1586)
155 503 236 | Kowale Oleckie Gminy wiejskie (1586)

875 398 295 | Kalinowo Gminy wiejskie (1586)
476 328 | Wieliczki Gminy wiejskie (1586)

378 | 1012 407 411 | Etk - gmina Gminy wiejskie (1586)

512 481 26 70 446 | Banie Mazurskie Gminy wiejskie (1586)
1064 | Dubeninki Gminy wiejskie (1586)

Pola niewypetnione w tabeli oznaczajg, ze dana jednostka nie korzystata ze srodkéw zagranicznych w danym roku.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z rankingu Wspdlnoty (Swianiewicz 2009).

Wykres 15. Wydatki budzetéow powiatow finansowane ze srodkdw unijnych — suma z lat 2006-2009 (w zt na mieszkanca )
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i
danych GUS.
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Wykres 16. Wydatki budzetow gmin finansowane ze srodkdéw unijnych —suma z lat 2006-2009 (w zt na mieszkanca ).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i
danych GUS.

Wszystkie gminy cechujg sie co najmniej 60% skutecznoScia w uzyskiwaniu dofinansowania.
Dostrzegaja one réwniez potrzebe realizacji wiekszej liczby projektow dofinansowanych ze
Srodkéw unijnych. Gtéwnym ograniczeniem w tym zakresie sg kwestie finansowe (wktad wiasny).
Niemal potowa samorzadéw wskazuje ponadto na brak inicjatywy wsréd lokalnych organizacji, a
dwie gminy na brak inicjatywy wsrdd lokalnych przedsiebiorcéw. Moze to wskazywaé na trudnosci
w budowaniu partnerstw wynikajace ze stabosSci tychze podmiotéw lub tez na stabo$é
instytucjonalng samorzadu lokalnego. Tylko dwie gminy wskazaty na czynnik czysto organizacyjny
- ograniczong liczbe pracownikéw.

W opinii respondentéw kryterium decydujgcym o przyznaniu finansowania ze srodkéw UE podczas
selekcji na poziomie regionalnym jest merytoryczne oraz formalne przygotowanie wnioskéw, a
takze zgodnosé ze strategia wojewddzka i znaczenie projektu dla rozwoju regionu (tabela 10).
Nieco rzadziej jest wskazywane natomiast znaczenie projektu dla rozwoju gminy. WczeSniejsze
doswiadczenie w zabieganiu o Srodki zagraniczne dla wiekszosci analizowanych samorzadéw jest
kryterium decydujacym o przyznaniu finansowania. ,Kryterium polityczne” nie wydaje sie
odgrywaé znaczgcej roli w przyznawaniu Srodkoéw - tylko jedna z gmin wskazata na ten problem.

Tabela 10. Kryteria decydujace o przyznaniu srodkéw UE

Liczba wskazan

Kryteria ogotem - raczej rac_zej nie trlfdn(i )

tak nie powiedziec
Formalne przygotowanie wniosku 9 8 1 0 0 0
Zgodnos¢ ze strategig wojewddztwa 7 6 1 0 0 0
Znaczenie projektu dla rozwoju regionu 7 4 3 0 0 0
Znaczenie projektu dla rozwoju gminy 9 6 1 0 1 1
,Kryterium polityczne” 7 0 1 2 3 1
Woczesniejsze doswiadczenie w zabieganiu o $rodki zagraniczne 7 2 3 2 0 0
Merytoryczne przygotowanie wnioskow 9 8 1 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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2. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT wykonana zostata w oparciu o zatozenie, iz mocne i stabe strony dotyczg wytacznie

obszaru EGO, zas szanse i zagrozenia wystepujg w jego otoczeniu.

MOCNE

StABE

Potencjat
wewnetrzny

walory przyrodnicze w powigzaniu z
najmniejszym zaludnieniem w Polsce
dynamika zamoznosci

zaawansowana realizacja obwodnic gtéwnych
miast

inwestycje infrastrukturalne

inwestycje oswiatowe

inwestycje w baze wypoczynkowo-sportowa
strony internetowe gmin

dynamika liczby przedsiebiorstw

zaufanie wsrod firm

zdrowa konkurencja

wolne grunty na cele gospodarcze

jakos¢ obstugi w urzedach

niska przedsiebiorczos¢

niska zamoznosé

wysokie bezrobocie

dostepnos¢ komunikacyjna

potaczenia komunikacyjne wewnatrz EGO
infrastruktura teleinformatyczna

brak popytu na wysokie kwalifikacje

jakos¢ pracownikéw o niskich kwalifikacjach
trudnosci w zatrudnieniu w branzach: handel i
ustugi

niska aktywnos¢ spoteczna

brak diagnozy potrzeb kadrowych

promocja

niska innowacyjnos¢ firm

stabo rozwiniete ustugi dla biznesu

staba wspétpraca biznes — nauka

staba wspétpraca biznes — administracja
przeptyw informacji miedzy instytucjami
koordynacja dziatan

stereotyp administracji jako ,nieskutecznej”

SZANSE

ZAGROZENIA

Uwarunkowania
zewnetrzne

bardzo wysoki popyt na oferte turystyczng w
podregionie etckim i na Suwalszczyznie
wspotpraca miedzynarodowa

fundusze UE na lata 2014-2020

wtaczenie EGO w systemy europejskie (drogowe
i kolejowe)

wysoka jakos¢ zycia u konkurentéw

silna konkurencja o inwestoréw zagranicznych
i podmioty krajowe

negatywny wizerunek regionu w oczach
potencjalnych inwestoréw i mieszkarncow
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3. WIZJA EGO PO REALIZACJI PROGRAMU

Program ,PRO EGO” jest odpowiedzig catej spotecznosci zamieszkujacej te czeS¢ wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego na problemy i procesy zachodzgce zaréwno wewnatrz obszaru, jak i w
jego otoczeniu.

Aspiracja wiadz lokalnych, przedstawicieli instytucji okoto biznesowych i organizacji
pozarzadowych, a takze przedsiebiorcéw jest realizowanie swoich celéw w regionie nowoczesnym,
dynamicznym, dajgcym szanse rozwojowe, przyjaznym dla Srodowiska.

Wschodnia czeS¢é wojewbdztwa warmifisko-mazurskiego moze czué sie szczegblnie zaniedbana,
zaréwno na skutek obiektywnych gospodarczych uwarunkowan rozwojowych, jak i polityki rozwoju.
Z jednej strony korporacje i kapitat prywatny lokalizujg sie w oSrodkach najbardziej rozwinietych, z
bardzo dobrg dostepnoscia komunikacyjng, wysoko wykwalifikowang sitg robocza, dobrze
rozwinietym otoczeniem biznesu, ktore tworzy przyjazny klimat przedsiebiorczosci. Z kolei polityka
rozwojowa preferujgca konkurencyjnos¢ i innowacyjnoS¢ naktada na obszary peryferyjne
szczegblne wymagania. Trudno jest sprosta¢ konkurencji w zakresie innowacji, gdy wytworzony w
regionie potencjat jest bardzo staby.

Sprostaniu tym kluczowym trudnoSciom ma stuzy¢ realizacja Programu ,PRO EGO”. Juz na etapie
wspolnego myslenia o koniecznych zmianach na terenie trzech powiatéw wytonity sie grupy
projektéw, proponowanych przez wiadze lokalne, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia
biznesu i samych przedsiebiorcow:

. dziatania w celu poprawy jakosSci kapitatu ludzkiego - projekty w tej grupie odnoszg sie
giéwnie do systemu szkolen dla os6b pracujacych oraz bezrobotnych, ale rowniez podnoszg
kwestie koniecznosci skoordynowania systemu szkolnictwa (gtéwnie zawodowego) z
wymaganiami wspoétczesnego rynku pracy oraz poprawy jego jakosci. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego ma zatem decydujacy wptyw nie tylko na uwarunkowania spoteczne
rozwoju, ale przede wszystkim na gospodarke;

= dziatania zwiekszajgce aktywno$é i integracje mieszkafncow - zwraca sie uwage na
stworzenie odpowiedniej infrastruktury. Do najczesciej wymienianych projektéw naleza:
budowa Swietlic, klubéw oraz innych miejsc spotkan i wymiany doswiadczen; budowa
przedszkoli; budowa boisk. Rowniez w tej grupie znajduja sie dziatania w zakresie
organizacji imprez sportowo-kulturalnych, np. festynéw, koncertéw, turniejéw sportowych;

. dziatania w celu rozwoju kompleksowego zagospodarowania turystycznego - w tej grupie
plasujg sie projekty dotyczgce wyznaczenia szlakdéw turystycznych (pieszych, rowerowych,
wodnych) wraz z infrastruktura (oznakowaniem, miejscami wypoczynku, réznego atrakcjami
np. punktami widokowymi), rozwoju bazy noclegowej i innych ustug turystycznych, a takze
wprowadzanie nowych atrakcji turystycznych oraz modernizacja istniejgcych zasobow;

. dziatania tworzace korzystny klimat dla biznesu oraz poprawiajace jako$¢ zycia - do tego
typu dziatan mozna zaliczy¢é wszystkie projekty dotyczace infrastruktury drogowej oraz
informacyjno-komunikacyjne, poprawy funkcjonalnosci przestrzeni publicznej, ochrony
Srodowiska oraz wsparcia finansowego przedsiebiorstw.
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Realizacja Programu ,PRO EGO” powinna przyczyni¢ sie zatem do wzrostu konkurencyjnosci
obszaru w czterech wymiarach:

= konkurencji o inwestoréw (atrakcyjnos¢ inwestycyjna);

= konkurencji o mieszkancow (jakos¢ zycia);

= konkurencji o turystow (atrakcyjno$é inwestycyjna);

= konkurencji o Srodki publiczne (sprawnosé instytucjonalna).

Poprawa konkurencyjnosci obszaru EGO przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnoSci catego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wptynie réwniez na poprawe spojnosci gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej.
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4. CEL PROGRAMU

Celem Programu ,PRO EGO” jest:

wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla poprawy warunkow Zycia
mieszkancow obszaru EGO.

Konkurencyjna gospodarka opiera sie na dwéch filarach, ktorych wsparcie bedzie potrzebne w
ramach realizacji Programu. Filarami tymi sa:

1. Wysoka atrakcyjnosé inwestycyjna, na ktéra sktadajg sie m.in.:

e jakoS¢ zasobow ludzkich (kwalifikacje, mentalnoSé);

e jakoS¢ otoczenia biznesu (sprawnos$¢ administracji i innych instytucji oraz organizacji
okoto biznesowych);

e dostepnosé komunikacyjna (drogowa, kolejowa, lotnicza, wodna).

2. Wysoki potencjat rozwojowy gospodarki lokalnej, o ktérym Swiadcza:

e doswiadczenie i tradycja (w branzach najlepiej rozwinietych w regionie);
e innowacyjnos¢ (cheé do wprowadzania innowacji, chfonnos$é innowacji);
e powigzania sieciowe z zagranicg i wewnatrz obszaru (relacje klastrowe);
e umiejetnos¢ wspdtpracy i zaufanie.

Wzrost konkurencyjnoSci gospodarki wymaga wielu dziatan stuzgcych poprawie np. jakosci
kapitatu ludzkiego, dostepnosci komunikacyjnej, ale przyczyni sie do postrzegania obszaru EGO
jako ,przysztoSciowego”, ,dajacego mozliwosci rozwoju dla mieszkancow”, a to z kolei pozwoli
zahamowacé niekorzystne tendencje migracyjne i zwiekszy zainteresowanie regionem zaréwno
potencjalnych mieszkancow, inwestoréw, jak i turystow.

Tak zdefiniowany cel jest spéjny z dokumentami strategicznymi opracowanymi na wszystkich
poziomach planowania strategicznego.

W wymiarze europejskim, biorgc pod uwage Strategie Europa 2020, nalezy zwréci¢ uwage w
szczegblnosci na zapisy dotyczace inicjatyw:

. Europa efektywnie korzystajaca z zasobow,

= Polityka przemystowa na rzecz ekologicznego rozwoju,
. Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia,
. Europejski program walki z ubéstwem.

Potozenie nacisku na konkurencyjnos¢ z pewnoscig pozwoli zrealizowaé dziatania odnoszace sie
do pozostatych inicjatyw UE:

- Unia innowacji,
. Europejska agenda cyfrowa,
. Mtodziez w drodze.
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W poziomie krajowym, niezaleznie od przyjetych rozwigzan koncowych w strategii rozwoju
regionalnego nalezy zatozy¢, ze cele bedg w duzej mierze odnosity sie do zapis6w Strategii Europa
2020, zatem wzrost konkurencyjnosci EGO, w kontekScie gospodarczym i spotecznym bedzie na
pewno zbiezny - przynajmniej z niektérymi celami.

Z kolei w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
widniejg zapisy dotyczace bezposrednio podregionu etckiego i z pewnoscig realizacja Programu
~PRO EGO” przyczyni sie do osiagniecia zapisanych w Strategii celéw. W szczegblnosci dotyczy to:

. tworzenia nowych obszaréw rozwojowych w miastach i na terenach wiejskich utatwiajacych
rozpoczynanie dziatalnosci przez inwestoréw zewnetrznych, poprzez restrukturyzacje i
modernizacje terenéw przeznaczonych na ten cel lub wytyczanie nowych, a takze
przygotowywanie i uzbrajanie terenéw pod inwestycje, poprawa dostepnoSci
komunikacyjnej terenéw przeznaczonych pod inwestycje. Szczegblnie istotne - ze wzgledu
na dotychczasowe zainteresowanie inwestorow - bedg dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosé
inwestycyjng trzech giéwnych osrodkéw miejskich: Olsztyna, Elblaga i Etku,

. witaczenia drogi nr 16 do sieci drog ekspresowych celem usprawnienia ruchu tranzytowego
w powigzaniu autostrady Al i drogi ekspresowej Via Baltica,
. rozbudowy drogi nr 16 do parametréow ekspresowe;j,

. rozbudowy drogi krajowej nr 65 i drég wojewddzkich nr 651, nr 655, nr 653 nr 667 do
parametréw zgodnie z zatozong dla nich klasg i przystosowanie ich do zwiekszonej normy
naciskowej dla samochodéw ciezarowych,

. rozbudowy przejs¢ granicznych drogowych w: Gotdapi (rozszerzenie statusu),

. budowy przejs¢é dla ruchu lokalnego (drogowego w Rapie oraz w Mieduniszkach na
Wegorapie).

. rozwoju zintegrowanego transportu publicznego w osrodkach miejskich, w szczegblnosci w

najwiekszych miastach regionu - Olsztynie, Elblagu, Etku. Dziatania te stuzy¢ beda zaréwno
rozwojowi gospodarczemu, jak tez ochronie miast przed nadmiernym hatasem i
zanieczyszczeniem Srodowiska.

Oprocz tych bezposrednich odniesien do podregionu Etckiego, Strategia stwarza szerokie
mozliwosci realizacji dziatan w trzech obszarach:

. konkurencyjna gospodarka,
= otwarte spoteczenstwo,
. nowoczesne sieci,

w ktorych plasuja sie dziatania ukierunkowane na realizacje celu gtéwnego Programu ,PRO EGO”.

Osiggniecie celu Programu ,PRO EGO”: wzrost konkurencyjnos$ci gospodarki dla poprawy
warunkow Zycia mieszkancow obszaru EGO przyczyni sie réwniez do realizacji celow
strategicznych ~ zapisanych w  Strategii Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego  Obszaru
Funkcjonalnego EGO:

1. Wzrost poziomu integracji instytucjonalnej obszaru funkcjonalnego EGO;
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W

Wzmocnienie poczucia wiezi mieszkafncow w ramach trzech powiatéw oraz identyfikacji z
Regionem;

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci;

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru;

Wzbogacenie i urozmaicenie oferty turystycznej Regionu, umozliwiajacej jego
wypromowanie jako atrakcyjnego miejsca pobytu przez caty rok;

Zachowanie i odnawianie zasob6w Srodowiska naturalnego obszaru potozonego na
terenie Zielonych Ptuc Polski;

Wsparcie rozwoju kapitatu ludzkiego obszaru;

Promocja i wdrazanie nowoczesnych technologii w zakresie form komunikowania sie
(rozwéj spoteczenstwa informacyjnego).
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5. DZIALANIA

Osiggniecie celu, jakim jest wzrost konkurencyjnosci gospodarki EGO dla poprawy warunkéw zycia
mieszkancOw wymaga przezwyciezenia licznych problemoéw, przed ktérymi stojg zaréwno witadze
lokalne, jak i organizacje, instytucje i przedsiebiorstwa, a takze mieszkancy.

Problemy te majg charakter przyczynowo-skutkowy (rys. 2). Trudno jest wskazywaé gtowng
przyczyne niskiego obecnie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wydaje sie, ze sieganie w
blizszg i dalszg historie powinno odbywacé sie giéwnie po to, by wyciggaé aktualnie odpowiednie
wnioski na przysztoSc.

Rysunek 2. Zaklety krag peryferyjnosci w obszarze EGO

9[ Niska jakos¢ kapitatu ] [ Staba dostepnosé ]E [ Niski poziom rozwoju ]

ludzkiego terytorialna infrastruktury

P

[ Brak warunkéw do prowadzenia ] [ Negatywny wizerunek ] <

dziatalnosci gospodarczej regionu

N

Niska atrakcyjnosc¢ €
inwestycyjna

— C

[ bl el @ ] [ Bieda ] —_— [ Niska jakosé zycia ]

Brak inwestycji ]

ludnosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zwigzku z licznymi problemami i stabosciami wykazanymi w analizie SWOT zaktada sie, ze
Program ,PRO EGO” bedzie skoncentrowany na problemach najwazniejszych, ale jego skutki
musza by¢ odczuwalnie przez mozliwie szerokie grupy spoteczne.

Dlatego przewiduje sie realizacje 9 dziatan:

=

Tworzenie i rozw6j produktow turystycznych;
Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych;
Fundusze dla biznesu;

Wspieranie szkolnictwa i edukacji;
Zwiekszanie jakosci szkolen;

Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;
Integracja i promocja EGO;

Wspbétpraca zewnetrzna;

Zwiekszanie jakosci i sprawnosci administracji.

© oo ~NOO kWD
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Omoéwione szerzej w dalszej czeSci Programu dziatania wywodzg sie z checi polepszenia sytuacji w
nastepujacych obszarach:

. Gospodarka - tu miesci sie troska o wsparcie poszczeg6lnych firm, grup przedsiebiorcow i
catych branz. Dlatego tak mocno podkreSlane jest traktowanie turystyki jako
najistotniejszego sektora gospodarki obszaru EGO. To rowniez pod katem gospodarki toczy
sie dyskusja o jakosSci zasobéw ludzkich, systemie szkolen i edukacji czy jakosSci
administracji. Roéwniez liczne inwestycje infrastrukturalne maja przyczyni¢ sie do
zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki;

. Spoteczenstwo - budowanie silnych, opartych na zaufaniu wiezi spotecznych przyczynia sie
do tworzenia korzystnego kapitatu spotecznego, ktérego potrzebujg mieszkancy a takze
przedsiebiorcy. Konieczne jest dbanie o zahamowanie proceséw marginalizacji. Istotne jest
zwiekszanie mobilnoSci spotecznej i wzrost interakcji. Jednak obok licznych dziatan
zwiekszajacych aktywnosé spoteczng konieczne jest stworzenie wizji rozwoju osobistego na
obszarze EGO - to w najwiekszym stopniu moze utatwi¢ wizja rozwoju kariery zawodowej -
czyli dynamiczna gospodarka;

. Relacje - obok wymienionych wyzej interakcji spotecznych bardzo istotnych czynnikiem
sukcesu powinno byé maksymalne wykorzystanie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w
stosunku do EGO. Relacje krajowe i miedzynarodowe powinny charakteryzowaé sie checig
pozyskiwania wiedzy, ktorg wykorzysta sie praktycznie dla rozwoju EGO. W budowaniu
wiasciwych relacji wazne jest stworzenie odpowiedniej infrastruktury informatycznej,
drogowej i technicznej. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej przyczyni sie do stworzenia
szans na rozwdj korzystnych relacji zaréwno spotecznych, jak i gospodarczych.

DzIAtANIE 1. TWORZENIE | ROZWOJ PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Obszar EGO, pomimo wielu atrakcji turystycznych, podlega bardzo silnej konkurencji zewnetrznej,
w tym najblizszych sgsiadéw. W ostatnich latach dokonat sie duzy postep zaréwno w rozbudowie
infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej, jak i w dziataniach promocyjnych. Jednak wcigz
zagadnienia dotyczace turystyki wymagajg wsparcia. Wsparcie to potrzebne jest w celu
wykorzystania szansy, jakg jest bardzo wysoki popyt na oferte turystyczng w podregionie etckim i
na Suwalszczyznie. Istotne jest, by w wyniku realizacji dziatania udato przyciagnaé czesé turystow
réwniez do obszaru EGO.

W tym celu konieczne sa dziatania na poziomie poszczegdlnych gmin, ale przede wszystkim
wspétpraca w ramach EGO na rzecz tworzenia produktow turystycznych i wspdlnych dziatan
promocyjnych. Wazne bedzie kontynuowanie projektu ,EGOturystyki”.

Tworzenie i rozwéj produktéw turystycznych powinno przyczyni¢ sie gtownie do stworzenia szansy
na powstanie wielu miejsc pracy, a to z kolei do zwiekszenia standardu zycia mieszkancow.
Wspbtpraca wielu podmiotéw przy realizacji tego dziatania powinna przetozy¢ sie réwniez na
budowanie i polepszanie wiezi spotecznych na obszarze EGO.

W ramach realizacji dziatania nastgpia réwniez korzystne zmiany w wizerunku wschodniej czesci
wojewddztwa warminsko-mazurskiego (poprawa estetyki miejscowosci, wzrost jakoSci Srodowiska
przyrodniczego).
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Nalezy zatozyé, ze dynamiczny rozw0j atrakcyjnosci turystycznej spowoduje réwniez wieksze
zainteresowanie inwestorow zewnetrznych mozliwoSciami lokalizacyjnymi w EGO.

DzIAtANIE 2. WSPIERANIE ROZWOJU POWIAZAN KLASTROWYCH

Powiagzanie klastrowe (grona przedsiebiorczosci) charakteryzujg sie intensywng wspotpraca oraz
zaufaniem. Dobrze jest, gdy w regionie funkcjonujg grona innowacyjne. Z punktu widzenia polityki
rozwoju obszaru EGO istotne jest wspieranie szeroko rozumianych trzech klastréw, ktére powinny
by¢ naturalnym (bazujgcym na doSwiadczeniu i tradycji regionalnej) filarem rozwoju. Do klastrow
tych zaliczy¢ nalezy:

klaster turystyczny - jego sita moze okazac sie fakt, ze liczne dziatania wtadz lokalnych oraz
uwarunkowania przyrodnicze i tradycja gospodarcza wrecz sktaniajg do tworzenia sieci
kooperacyjnych na terenie EGO. Klaster turystyczny powinien obejmowaé m.in.:
gospodarstwa agroturystyczne, restauracje, hotele i inne miejsca noclegowe, producentoéw
sprzetu turystyczno-wypoczynkowego, firmy IT, biura turystyczne, producentéw maszyn i
urzgdzen wykorzystywanych przez branze turystyczng;

klaster meblarski - branza meblarska i powigzana z nig np. obrébka drewna naleza do
najbardziej konkurencyjnych branz w catym wojewodztwie warminsko-mazurskim. Szerokie
powigzania kooperacyjne producentdw mebli pozwala wielu firmom zlokalizowanym na
terenie EGO juz uczestniczy¢ we wspotpracy. Istotne jest, by wspieraé nie tylko producentow
wyrobow finalnych, ale réwniez np. dostawcéw produktéow i pétproduktéw do produkciji
mebli, producentéw maszyn, producentéw wyrobdéw chemicznych, firmy reklamowa, a takze
projektantow;

klaster przetwérstwa rolno-spozywczego - jak pokazujg badania wykonane w trakcie
diagnoz oraz opracowania na temat konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Warmii i
Mazur klaster ten nie powinien byé traktowany jako klaster ,branzy schytkowej”.
DoSwiadczenia zagraniczne pokazuja, ze przetwérstwo rolno-spozywcze moze byé
generatorem innowacji, tym bardziej, ze w wojewbdztwie mozna liczyé na wsparcie uczelni
wyzszych w tym zakresie. Przedsiebiorstwa przetwérstwa rolno-spozywczego kooperuja z
licznymi podmiotami, ktére powinny wigczyé sie do budowania najpierw inicjatyw
klastrowych, a w konsekwencji do utworzenia klastra. Do podmiotéw tych zaliczyé mozna
m.in. rolnikéw, producentdéw maszyn i urzadzen, producentdw wyrobéw chemicznych,
opakowadé, ustugodawcéw i doradcoéw w zakresie marketingu i rozwigzan technologicznych.

W ramach dziatania bedg realizowane projekty, ktére beda zachecaty do budowania i zacieSniania
wiezi kooperacyjnych miedzy:

podmiotami gospodarczymi,

biznesem a instytucjami otoczenia biznesu (np. agencje rozwoju lokalnego, instytucje
naukowo-badawcze, firmy doradcze, szkoty wyzsze i zawodowe),

biznesem a witadzami lokalnymi (gtdwnie w celu budowania korzystnego klimatu
przedsiebiorczosci).
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Nalezy oczekiwagé, ze w wyniku realizacji dziatania powstang nie tylko liczne trwate miejsca pracy,
ale przede wszystkim wytworzg sie trwate relacje oparte na zaufaniu. Silna kooperacja powinna
przyczynic sie réwniez do wzrostu innowacyjnosci catego obszaru EGO.

DziAtANIE 3. FUNDUSZE DLA BIZNESU

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce na obszarze EGO sg w stabszej pozycji konkurencyjnej w
stosunku do firm z innych regionéw Polski m.in. ze wzgledu na stabe powigzania komunikacyjne,
niskg site nabywczg ludnosSci oraz niskie korzySci zewnetrzne. Funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych jest czynnikiem zachecajgcym do prowadzenia dziatalnosSci na obszarze EGO,
jednak instrument ten moze byé wykorzystywany tylko przez nielicznych.

W stosunku do wielu podmiotéw gospodarczych konieczne jest podjecie krokéw zapewniajgcych
mozliwosci rozwoju poprzez fatwiejszy dostep do finansowania biezacej oraz inwestycyjnej
dziatalnosci firm.

Dlatego dziatanie to bedzie realizowane przez tworzenie funduszu na dotacje dla przedsiebiorcow
oraz stworzenie systemu ulg podatkach bezposSrednich dla podmiotéw dziatajacych na obszarze
EGO.

W tym dziataniu mieszcza sie rOwniez zadania polegajgce na przygotowaniu terendw
inwestycyjnych, obszaréw gospodarczych, stref przedsiebiorczosci etc. Tego typu instrumenty sg
coraz czesciej wykorzystywane przez wiele gmin (nawet w formie wspotpracy miedzygminnej, gdy
duza strefa przedsiebiorczosci lezy na terenie dwdch jednostek administracyjnych). Przygotowanie
terenéw inwestycyjnych wymaga prac planistycznych, organizacyjnych, inwestycyjnych, a takze
promocyjnych.

Realizacja dziatania przetozy sie bezposrednio na dziatalnosé firm, wzrost konkurencyjnosci oraz
wzrost naktadéw na innowacje. W ten spos6b tworzone bedg miejsca pracy w konkurencyjnych
zaktadach, a z czasem nastapi wieksza presja na wysokie kwalifikacje sity roboczej. Przetozy sie to
ostatecznie na wzrost zamoznosSci mieszkancéw EGO.

DziAtANIE 4. WSPIERANIE SZKOLNICTWA | EDUKACJI

Szkolnictwo i edukacja stanowig w dobie gospodarki opartej na wiedzy podstawe rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Poczgwszy od jakosci infrastruktury, poprzez jakosé kadry, do efektow
w postaci wysokiej jakosci zasobdéw ludzkich, konieczne sg szerokie dziatania pozwalajace
»Zatrzymaé” odptyw ludzi.

W ramach dziatania podjete zostang projekty ukierunkowane na rozwdj osobisty i zawodowy
mieszkancow EGO. Wazne bedg inwestycje infrastrukturalne (obiekty kubaturowe) oraz
modernizacyjne, pozwalajgce realizowaé potrzebne dla regionu kierunki nauczania.

Wspieranie edukacji w obszarze EGO wymaga wspotpracy z uczelniami wyzszymi, dlatego waznym
partnerem w realizacji tego dziatania bedzie Uniwersytet Warminsko-Mazurski.
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DzIAtANIE 5. ZWIEKSZANIE JAKOSCI SZKOLEN

Program PRO EGO powinien przyczyni¢ sie do wzrostu jakosSci szkolen, a co za tym idzie, i do
wzrostu zainteresowania podnoszenia swoich kwalifikacji przez pracobiorcéw, pracodawcoéw oraz
osoby prowadzace dziatalnoS¢é gospodarczg na wiasny rachunek. Istotne jest, by dziatanie to
przyczynito sie réwniez do poprawy wizerunku EGO, jako obszaru gwarantujgcego nie tylko
odpowiednig site robocza, ale rowniez wysoki standard wspétpracy w biznesie.

Programy wzrostu jakoSci szkolen powinny objgé takie zagadnienia, jak: kreowanie postaw
przedsiebiorczych; finanse i ksiegowosé; promocija.

Realizacja tego dziatania bedzie wymagata bliskiej wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a
instytucjami otoczenia biznesu. Istothe jest, by przygotowane projekty odpowiadaty na
najwazniejsze potrzeby przedsiebiorcow z obszaru EGO. Wymagana bedzie réwniez elastycznose i
innowacyjno$¢ oséb odpowiedzialnych za przygotowywanie kadr (np. w szkotach zawodowych,
punkach konsultacyjno-doradczych etc.). Koncowym efektem tego dziatania bedzie utworzenie
sprawnego i wysokiej jakosci systemu szkoleniowo - doradczo - konsultacyjnego stuzacego
przedsiebiorcom oraz wspierajgcego poszukujacych pracy w byciu konkurencyjnym.

DZIALANIE 6. ZWIEKSZANIE DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNE)

Niska dostepnosé komunikacyjna jest jednym z powazniejszych probleméw EGO, zaréwno w
wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym. Duzym problemem jest rowniez wewnetrzna sp6jnosé
obszaru. EGO musi wiaczy¢ sie w sieci powigzan komunikacyjnych krajowych i zagranicznych,
poniewaz tego wymagajg czynniki lokalizacji, a takze jako$¢ zycia mieszkancéw. Utrzymywanie
stanu peryferyjnosci nie moze trwaé diuzej, nie tylko z punktu widzenia obszaru EGO, poniewaz
jest to problem rowniez catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Wzrost dostepnosSci komunikacyjnej przetozy sie bezpoSrednio na mozliwoSci rozwojowe
przedsiebiorstw, ,przyblizenie” rynkéw zbytu, otwarcie sie nowych mozliwosci kooperacyjnych.

Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna wptywa w bardzo istotny sposéb na mobilnos¢ sity roboczej,
ktora zwigzana jest z problemami bezrobocia, jakosSci kapitatu ludzkiego itp.

Region dostepny komunikacyjnie jest postrzegany, jako atrakcyjny do zamieszkania. Dlatego
wazne sg projekty wigczania EGO w sieci zewnetrzne przy jednoczesnym wzroScie powigzan
komunikacyjnych wewnatrz obszaru EGO. Przyczyni sie to do wzrostu zainteresowania terenami
budowlanymi i inwestycyjnymi w gminach EGO, zwiekszy mozliwosSci ksztatcenia i edukacji
mieszkancow oraz poprawi w zdecydowany sposob wizerunek regionu.

Projekty realizowane w tym dziataniu oprécz rozwoju infrastruktury drogowej i komunikacji
publicznej wewnatrz obszaru EGO, powinny uwzglednia¢ réwniez koniecznoSé rozwoju
infrastruktury teleinformatyczne;.

DzIAtANIE 7. INTEGRACJA | PROMOCJA EGO

Gminy nalezgce do obszaru EGO charakteryzujg sie do$¢ duzg réznorodnoScia. Wprawdzie
funkcjonuje juz Stowarzyszenie Powiatow, Miast i Gmin obszaru EGO Kraina Bociana, ktére
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realizuje ponadlokalne projekty, a takze doS¢é dobrze wspétpracujg ze sobg wtadze lokalne, to
wcigz EGO nie wyksztatcito wyraznej wspolnoty spotecznej i gospodarczej. Dlatego konieczne sa
zadania integrujgce mieszkancow i przedsiebiorcow z obszaru EGO.

Dziatania promocyjne nalezy podzieli¢ na promocje turystyczng i gospodarczg, poniewaz te dwa
typy promocji wymagaja w duzej mierze rdéznych instrumentéw. W celu zwiekszenia skutecznosci
dziatan promocyjnych oraz zmniejszenia kosztow promocji konieczne beda projekty promocyjne
integrujace wszystkie miasta i gminy. Powinny one przyczyni¢ sie nie tylko do zwiekszenia
zainteresowania obszarem EGO ze strony turystéw i zewnetrznych inwestoréw, ale réwniez
wplynaé na wzrost wiezi spotecznych, w tym wieksze przywigzanie ludzi do miast i gmin, w ktérych
mieszkaja.

Istotnym zadaniem w ramach realizacji niniejszego dziatania jest opracowanie strategii promocji
marki EGO.

DzIAtANIE 8. WSPOLPRACA ZEWNETRZNA

Obszary peryferyjne muszg uczyé sie wykorzystywa¢ mozliwosci kontaktéow z oSrodkami, ktére sg
bardziej rozwiniete i/lub majg wieksze doSwiadczenie w stosowaniu réznorodnych instrumentow
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednostki terytorialne obszaru EGO posiadajg liczne kontakty
krajowe i zagraniczne, ktére musza byé efektywniej wykorzystywane. Ponadto bliskoS¢é granicy
zardbwno z krajami battyckimi, jak i sgsiedztwo Okregu Kaliningradzkiego stwarzajg wiele
mozliwosci poszukiwania czynnikdw rozwojowych. Waznym dziataniem, ktére powinno by¢ podjete
jest lobbing zewnetrzny (wtadza regionalna i krajowa).

Wykorzystanie wspotpracy zewnetrznej wymaga bardzo dobrego przygotowania samorzadéw i
innych instytucji w zakresie diagnozy potencjalnych obszaréw wspbipracy gospodarczej i
spotecznej, odpowiedniego przygotowania tej wspodtpracy, zainteresowania wspotpracg nie tylko
samych realizatoréw projektow, ale gtéwnych beneficjentow (przede wszystkim przedsiebiorcow),
przeprowadzenia projektébw o miedzynarodowym charakterze. W dziataniu tym przewiduje sie
wykorzystanie najlepszej wiedzy eksperckiej zaréwno krajowej, jak i zagranicznej.

DZIALANIE 9. ZWIEKSZANIE JAKOSCI | SPRAWNOSCI ADMINISTRAC)I

Jakos$¢é administracji jest istotnym czynnikiem lokalizacji, ale przede wszystkim to od jakoSci i
sprawnosci administracji zalezy cate spektrum dziatan, ktére przyczyniajg sie do wzrostu jakoSci
zycia.

W obszarze EGO, podobnie jak w wielu miejscach w Polsce, potrzebne sg projekty, ktére zwieksza
mozliwosci wspdtpracy samorzadéw z przedsiebiorcami (m.in. przygotowujace administracje do
obstugi inwestoréw).

W ramach podwyzszania sprawnosci administracji realizowane beda projekty pozwalajgce nabyé
wiedze i/lub wymieni¢ doSwiadczenie w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania
strategicznego, obejmujacego m.in. wzrost Swiadomosci o roli planowania strategicznego, wzrost
umiejetnosci diagnostycznych i wzrost kwalifikacji w realizacji projektéw. Tego typu projekty
utatwig mozliwie najefektywniej wykorzystac projekty realizowane w innych dziataniach.
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Wysoka jako$¢ administracji powinna przyczyni¢ sie do zmiany stereotypow i lepszych relacji z
przedsiebiorcami. Jest to nieodzowny element klimatu przedsiebiorczosci, ktérego poprawa
przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci firm dziatajacych w EGO, a co za tym idzie i wzrostu
zainteresowania tym obszarem ze strony firm zewnetrznych.
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6. KARTY PROJEKTOWE

Kolor nagtowkoéw kart projektowych wskazuje na charakter projektu. Kolor niebieski oznacza, ze
projekt jest przypisany co najmniej do kilku instytucji, za§ kolorem zottym oznaczono projekty
dedykowane pojedynczym jednostkom.

KARTA PROJEKTOWA 1. SZLAKI TURYSTYCZNEOD ADO Z

1. Tytut projektu Szlaki turystyczne od A do Z

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —

. . 2014 -2020
zakoriczenie)

Podstawowym zatozeniem projektu jest realizowanie zadan wynikajgcych z programu
,Zintegrowana sie¢ szlakdw turystycznych w subregionie EGO” oraz innych przedsiewzie¢
zwigzanych z tworzeniem, rozbudowg, modernizacjg i promocjg szlakéw turystycznych.

Projekt obejmuje nastepujace prace:

1. Identyfikacja potrzeb zwigzanych z rozwojem, modernizacjg i podnoszeniem jakosci szlakow
turystycznych (w tym $ciezek rowerowych) na terenie EGO. Projekt dotyczy rowniez wtaczania
szlakéw w istniejace sieci wewnetrzne i zewnetrzne. Opracowanie spdjnej koncepcji sieci szlakdw
turystycznych na terenie EGO i wtagczenia tej sieci w istniejgce szlaki na zewnatrz EGO;

2. Prace inwestycyjne (m.in.: budowa miejsc, przystani noclegowych, budowa miejsc postojowych,
budowa nawierzchni, inwestycje podnoszace bezpieczenstwo korzystajacych ze szlaku, budowa i
modernizacja mostoéw, ktadek, budowa punktéw widokowych i stanowisk);

3. Prace organizacyjne (m.in. oznakowanie szlakdw, przygotowanie gruntéw pod inwestycje dla
podmiotéw prywatnych w celu uatrakcyjnienia oferty ustugowej na szlakach — np. pod budowe,
lokalizacje zaktaddw gastronomicznych, obiektow rekreacyjnych);

4. Promocja (m.in. foldery, promocja internetowa, promocja na targach turystycznych, ,imprezy
otwierajace szlak”, publikacje i informatory na temat szlakéw turystycznych w EGO).

4. Opis projektu (zakres)

Szlaki turystyczne majg pomdc w zatrzymaniu turystow, dla ktérych celem sa okoliczne regiony
Warmii i Mazur oraz Podlasia. W wyniku podniesienia jakosci i atrakcyjnosci tych szlakéw
przewiduje sie traktowanie ich jako atrakcji, ktéra moze przyciaggng¢ do EGO turystow
poszukujgcych aktywnych form wypoczynku.

5. Uzasadnienie celu projektu

6. Szacunkowa wartos¢ projektu 60,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu Wszystkie gminy EGO w zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb.

8. Zrédta finansowania Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt Miasta i gminy oraz starostwa.

10. Beneficjenci projektu Turysci zewnetrzni oraz mieszkancy EGO, spedzajacy aktywnie czas na wypoczynek.
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KARTA PROJEKTOWA 2. KOMPLEKSOWE PRODUKTY TURYSTYCZNE

1. Tytut projektu

Kompleksowe produkty turystyczne

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020

4. Opis projektu (zakres)

Projekt bedzie zawierat nastepujace elementy:

1. Coroczne badania diagnozujace rozwdj produktéw turystycznych na obszarze EGO oraz ocena
sytuacji przez benchmarking z podobnymi regionami w kraju i za granicg;

2. Opracowanie koncepcji rozwoju produktéw turystycznych (w odniesieniu do istniejacych, jak i
koniecznych do realizacji);

3. Zadania inwestycyjne zwigzane bezposrednio z tworzeniem produktéw turystycznych (w oparciu
o diagnoze i koncepcje rozwoju);

4. Promocja krajowa i zagraniczna produktéw turystycznych EGO (4 imprezy zagraniczne w roku,
najlepiej o charakterze targéw; wykorzystanie kontaktéw miedzynarodowych do promocji
produktéw turystycznych, np. przy okazji misji gospodarczych, seminaridw i konferencji);

5. Produkcja materiatéw promocyjnych i informacyjnych na temat produktéw turystycznych;

6. Monitoring realizacji koncepcji rozwoju produktéw turystycznych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Brak produktéw turystycznych wskazywany jest jako jeden z najwazniejszych problemoéw
utrudniajgcych rozwdj turystyki na obszarze EGO. Podejscie kompleksowe do zagadnien
zwigzanych z turystyka pozwoli zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ oferty.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

18,0 min zt.

7. Lokalizacja projektu

Wszystkie gminy EGO w zaleznosci od zidentyfikowanych produktéw turystycznych.

8. Zrédta finansowania

Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie Miast, Gmin i Powiatéw EGO — Kraina Bociana we wspodtpracy z lokalnymi
organizacjami turystycznymi.

10. Beneficjenci projektu

Turysci zewnetrzni oraz mieszkancy EGO, spedzajgcy aktywnie czas na wypoczynek.
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KARTA PROJEKTOWA 3. ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE JEZIOR

1. Tytut projektu

Zagospodarowanie turystyczne jezior

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020

4. Opis projektu (zakres)

W ramach projektu przewiduje sie liczne zadania, jak:

1. Budowa centrum wodno-rekreacyjnego w Etku (plaza, zjezdzalnie, pomosty, boiska i inna
infrastruktura turystyczna);

2. Budowa kanatu taczacego j. Etckie i j. Rajgrodzkie;

. Budowa Osrodka Wedkarskiego nad j. Etckim (stanowiska wedkarskie, organizacja imprez);

. Budowa wyciggu narciarskiego nad j. Etckim;

. Balonowice — Regionalne Centrum Balonowe w Etku;

Budowa mostu zwodzonego nad j. Etckim;

. Budowa centrum wodno-rekreacyjnego nad jeziorem Oleckie Wielkie ,,Szyjka”;

. Plaza, zjezdzalnia, pomosty, boiska i inna infrastruktura turystyczna;

8. Budowa wyciggu do nart wodnych na jeziorem Oleckie Wielkie - "Szyjka";

9. Budowa Osrodka Wedkarskiego nad jeziorem Oleckie Wielkie - stanowiska wedkarskie,
organizacja imprez;

10. Budowa mostu taczacego dwa brzegi jeziora Oleckie Wielkie - "Szyjka";

11. Rozbudowa istniejacej strzelnicy w parku nad jeziorem Oleckie Wielkie - zadaszone boisko ze
sztuczng murawg, infrastruktura towarzyszaca: szatnie, sala konferencyjna, biuro.

NNousw

5. Uzasadnienie celu projektu

Jeziora oraz tereny potozone w ich sasiedztwie stanowig naturalny potencjat rozwojowy obszaru
EGO. Wciaz istniejg duze braki inwestycyjne i organizacyjne, ktérych wyeliminowanie przyczyni sie
do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej jezior. W projekcie powinny réwniez uczestniczyé miasta i
gminy, ktére chca zwiekszy¢ atrakcyjnosé inwestycyjng swoich jezior (pod warunkiem, ze zadania te
nie dotyczg szlakéw — szlaki s3 finansowane z innego projektu.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

84,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta w Etku; Urzad Miasta w Olecku, urzedy gmin, ktére wykazg potrzebe lepszego
przygotowania terendw przyjeziornych dla turystéw.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 4. BUDOWA SZLAKU WODNEGO JEZIORA MAZURSKIE - KANAL AUGUSTOWSKI

1. Tytut projektu

Budowa szlaku wodnego Jeziora Mazurskie - Kanat Augustowski

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega budowie nowego szlaku wodnego taczgcego jedne z gtéwnych atrakcji turystycznych
regionu zwigzanych z rekreacja wodng: Jezior Mazurskich oraz Kanatu Augustowskiego.

5. Uzasadnienie celu projektu

Turystyka regionu EGO opiera sie w duzej mierze na walorach naturalnych, a wsrdd nich turystyka i
sporty wodne odgrywajg duze znaczenie. Budowa nowego szlaku stworzy nowy produkt
turystyczny, faczacy dwie z najwiekszych atrakcji turystycznych regionu.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

15,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gmina obszaru EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wkfad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta w Etku.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, przedsiebiorcy w EGO, mieszkarcy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 5. REKULTYWACJA JEZIORA GOLDAP

1. Tytut projektu

Rekultywacja jeziora Gotdap

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 - 2016.

4. Opis projektu (zakres)

Przyczyna zanieczyszczenia jeziora Gotdap sg azot i fosfor, ktdére przedostawaty sie do jeziora z
okolicznych pdl. Dtugoletnie oddziatywanie zwigzkdw na ekosystem jeziora spowodowato jego silng
eutrofizacje. Obecnie jezioro wymaga skutecznej rekultywacji.

W rekultywacji jeziora Gotdap zostanie uzyta zmodyfikowana glina — Phoslock, ktérej dziatanie
polega na wigzaniu fosforu biodostepnego w wodzie i w osadach dennych. Uzycie Phoslocka
zapobiegnie ponownej eutrofizacji.

Rekultywacja Phoslockiem przebiega w dwdch etapach:

1. Phoslock opadajac na dno wigze fosfor biodostepny zawarty w zbiorniku wodnym.

2. Po przejsciu przez ton wody, Phoslock® tworzy cienka warstwe na powierzchni osadéw dennych,
ktéra skutecznie zatrzymuje fosfor zwykle wtérnie uwalniany podczas zmiany warunkéw
fizykochemicznych otoczenia.

[http://www.phoslock.pl/produkt.php

5. Uzasadnienie celu projektu

Rekultywacja jeziora z zastosowaniem produktu Phoslock przede wszystkim poprawi jakos¢
Srodowiska naturalnego. Pozwoli na odbudowe zdegradowanych ekosystemoéw i ich rozwdj,
zapobiegajac ponownej eutrofizacji jeziora.

Rekultywacja polepszy réwniez standard zycia ludnosci mieszkajacej w okolicach jeziora Gotdap
oraz poprawi estetyke miejscowosci znajdujacych sie wokét jeziora.

Zabieg rekultywacji pozwoli na nowo odkry¢ walor turystyczny jeziora, a zatem przyciggnie nowych
turystow i inwestoréw, ktérzy zdecyduja sie rozwijaé zaplecze turystyczne i rekreacyjne w tym
obszarze.

6. Szacunkowa warto$¢ projektu

4,2 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gmina Gotdap.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Gminy Gotdap.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 6. KANAL tACZACY JEZIORA OLECKIE WIELKIE | OLECKIE MALE

1. Tytut projektu

Kanat taczacy jeziora Oleckie Wielkie i Oleckie Mate

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaktada budowe kanatu taczacego dwa jeziora lezace w obrebie gminy Olecko: Oleckie

Wielkie i Oleckie Mate. Kanat bedzie petnit funkcje turystycznego szlaku wodnego.

5. Uzasadnienie celu projektu

Projekt budowy kanatu tgczacego jeziora: Oleckie Wielkie i Oleckie Mate podnosi walor turystyczny
gminy Olecko oraz wymienionych wyzej jezior. Nowa atrakcja turystyczna przyciggnie nowych
turystow, zwtaszcza zwolennikéw aktywnej turystyki.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

15,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gmina Olecko.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wkfad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Olecko.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 7. REGIONALNE CENTRUM SPORTOW WODNYCH

1. Tytut projektu

Regionalne Centrum Sportéw Wodnych

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 - 2016.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaktada budowe Regionalnego Centrum Sportéw Wodnych nad Jeziorem Etckim.
Regionalne Centrum Sportéw Wodnych powstanie na bazie istniejagcego Miedzyszkolnego Osrodka
Sportowego w Etku poprzez rozbudowe i unowoczesnienie jego istniejacej infrastruktury.

5. Uzasadnienie celu projektu

Budowa Regionalnego Centrum Sportéw Wodnych poprawi jako$¢ zycia mieszkarcow, stanie sie
nowoczesnym zapleczem sportowym dla mtodych ludzi.
Stanie sie nowym, kolejnym walorem turystycznym Jeziora Etckiego i powiatu etckiego.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

6,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Powiat Etcki.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wkfad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Powiat Etcki.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 8. LIKWIDACJA POKRYC ETERNITEM OBIEKTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNE) W OBSZARZE

EGO

1. Tytut projektu

Likwidacja pokry¢ eternitem obiektéw uzytecznosci publicznej w obszarze EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakonczenie)

2014 -2017

4. Opis projektu (zakres)

Likwidacja pokry¢ eternitem budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym demontaz, usuwanie,
transport i utylizacja materiatéw zawierajgcych azbest stosowanych na pokrycia dachéw. Projekt
dotyczy obiektéw nalezacych do jst. Podstawq realizacji projektu jest przeprowadzona
inwentaryzacja obiektéw na terenie regionu EGO.

5. Uzasadnienie celu projektu

Poprawa jakosci S$rodowiska naturalnego w kontekscie rozwoju turystyki oraz poprawy
bezpieczeristwa zdrowotnego mieszkancow i turystéw. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej w
turystyce..

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

2,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie Miast, Gmin i Powiatéw EGO — Kraina Bociana.

10. Beneficjenci projektu

Gminy i powiaty.
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KARTA PROJEKTOWA 9. RENOWACJA PRZEDWOJENNYCH CMENTARZY NA TERENIE GMINY GOLDAP

1. Tytut projektu

Renowacja przedwojennych cmentarzy na terenie gminy Gotdap

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na renowacji 120 przedwojennych cmentarzy na terenie gminy Gotdap. Renowacja
dotyczy¢ bedzie estetyki cmentarzy, a w szczegdlnosci ogrodzen, nagrobkéw oraz pozostatych
terendw w obszarze cmentarzy, a takze umieszczenie odpowiednich tablic informacyjnych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Tereny Gminy Gotdap majg bogata historie siegajaca XIV wieku. Na tym obszarze dochodzito do
wielu bitew czego reliktem sg miedzy innymi cmentarze. Sq one z jednej strony obiektem pamieci
narodowej i jednoczesnie ciekawg atrakcja turystyczng.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

1,4 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gmina Gotdap.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wkfad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Gotdap.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkaricy Gotdapi.
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KARTA PROJEKTOWA 10. BUDOWA INFRASTRUKTURY ORAZ ROZBUDOWA BAZY SANATORYJNO -
UZDROWISKOWEJ I TURYSTYCZNO - SPORTOWEJ NA TERENIE GMINY GOLDAP

1. Tytut projektu

Budowa infrastruktury oraz rozbudowa bazy sanatoryjno — uzdrowiskowej i turystyczno —
sportowej na terenie Gminy Gotdap

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na budowie infrastruktury technicznej na terenie Podstrefy Gotdap SSSE oraz
dzielnicy uzdrowiskowej w Gotdapi. Uzbrojenie terenéw pod budownictwo uzdrowiskowe,
przemystowo — rzemieslnicze oraz ustugowe.

W ramach projektu realizowana bedzie rozbudowa bazy sanatoryjno — uzdrowiskowej i turystyczno
— sportowej miedzy innymi w Dzielnicy uzdrowiskowej w Gotdapi oraz w okolicach Pieknej Géry.
Jednym z przyktadéw moze by¢ budowa wioski Jaéwingow.

5. Uzasadnienie celu projektu

Dzieki stworzeniu warunkdéw infrastrukturalnych na wskazanych terenach obszaru gminy Gotdap
mozliwy bedzie rozwdéj waloréw turystycznych gminy oraz posrednio przedsiebiorczosci — gtéwnie
ustug — powigzanych z sektorem turystycznym.

Gtéwnymi walorami turystycznymi Gminy Gotdap sg zasoby naturalne. Jednak aby petniej korzystac
z tych zasobdw oraz stworzyé dogodne warunki dla turystow o réznych wymaganiach niezbedne
jest rozbudowanie bazy turystycznej, w szczegdlnosci tej oferujacej ustugi uzdrowiskowe.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

15,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gmina Gotdap.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wkfad wtasny.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Gmina Gotdap.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkaricy Gotdapi, przedsiebiorcy.
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KARTA PROJEKTOWA 11. KOLE) WASKOTOROWA ZAWADY - TWORKI - TUROWO

1. Tytut projektu

Kolej waskotorowa Zawady — Tworki — Turowo

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 - 2016.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na realizacji remontu infrastruktury kolei waskotorowe;j.

5. Uzasadnienie celu projektu

Projekt przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej powiatu etckiego, ale réwniez wptynie
pozytywnie na zatrudnienie i utatwi dojazdy do pracy.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

2,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Powiat etcki.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzad Gminy Kalinowo.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 12. WSPARCIE INICJATYW KLASTROWYCH

1. Tytut projektu

Wsparcie inicjatyw klastrowych

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 2. Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt bedzie skoncentrowany na trzech potencjalnych klastrach: turystycznym, meblarskim i
przetwdrstwa rolno-spozywczego. W ramach projektu bedg realizowane nastepujace zadania:

1. Wsparcie finansowe spotkan i innych form wymiany doswiadczenie miedzy przedsiebiorcami
(wynajem sal i inne koszty organizacyjne);

2. Dofinansowanie dziatalno$ci animatoréw klastra (zwigzane z dziatalnoscia os6b, ktére zostang
wytypowane w ramach klastra lub inicjatywy klastrowej, prowadzenie ,biura klastra”;
reprezentowania klastra lub inicjatywy w rozmowach biznesowych w kraju i za granica);

3. Przygotowanie statego wsparcia prawnego, organizacyjnego i informacyjnego dla trzech klastrow
— w ramach projektu beda pokrywane koszty zwigzane doradztwem prawno-organizacyjnym — w
tym szkolenia (co roku po 2 szkolenia dwudniowe dla maks. 20 przedstawicieli firm z kazdego
klastra na tematy wskazane przez przedsiebiorcéw);

4. Opracowanie 3 tematycznych kwartalnikéw branzowych (w wersji elektronicznej) rozsytanych do
wszystkich cztonkéw klastrow. Kwartalnik powinien zawiera¢ gtéwne statystyki branzowe, przeglad
najwazniejszych informacji dotyczacych branzy z krajowej i zagranicznej prasy branzowej;
wypowiedzi ekspertéw branzowych, informacje z firm z klastrow;

5. Opracowanie strategii rozwoju klastrow we wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu i
wtadzami lokalnymi z obszaru EGO;

6. Wsparcie w przygotowania udziatu przedstawicieli klastrow w targach i misjach gospodarczych
(koszty podrézy i uczestnictwa pokrywajg uczestnicy). W ramach przygotowania przewiduje sie
m.in. doradztwo prawne, doradztwo w zakresie przygotowania materiatdbw promocyjno-
informacyjnych dla okreslonych rynkéw; pokrywanie kosztéw ttumaczenia i produkcji materiatéw
promocyjno-informacyjnych zwigzanych z uczestniczeniem w okreslonej misji czy targach;

7. Organizacja spotkan z ekspertami i przedstawicielami firm — potencjalnych kooperantéw
klastréw — co roku 4 spotkania jednodniowe na kazdy z klastréw (spotkania moga odbywac sie poza
obszarem EGO);

8. Dostep do informacji branzowej — wykupienie abonamentéw do baz gospodarczych, pomoc w
znalezieniu odpowiednich zrédet informacji.

5. Uzasadnienie celu projektu

Branze turystyczna, meblarska i przetwdrstwo rolno-spozywcze sg kluczowymi elementami
gospodarki EGO. Konieczne jest wsparcie rozwoju tych branz, stuzace m.in. tworzeniu nowych
miejsc pracy, ale réwniez powstawaniu nowych firm. Przewidziane w projekcie zadania majg
ztagodzi¢ trudnosci, z jakimi borykajg sie przedsiebiorcy w tej czesci kraju (dostepnosc
komunikacyjna, jakos¢ sity roboczej).

6. Szacunkowa warto$¢ projektu

1,8 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta w Etku.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy branzy turystycznej, meblarskiej i przetworstwa rolno-spozywczego oraz firmy
kooperujace z nimi.
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KARTA PROJEKTOWA 13. USLUGOWE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCIW EGO

1. Tytut projektu

Ustugowe inkubatory przedsiebiorczosci w EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 2. Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na stworzeniu 3 nowoczesnych inkubatoréw przedsiebiorczosci skierowanych do
nowych firm ustugowych. W projekcie beda zrealizowane nastepujace zadania:

1. Budowa inkubatoréw (powierzchnia ok. 200 m’ kazdy, z wydzielong salg dla przedsiebiorcéw —
stanowiska pracy: biurka, komputery, facza internetowe; z biurem inkubatora — dla 2 os6b; dwiema
salami seminaryjnymi — przewidzianymi na spotkania dla 5-10 i ok. 20 osdéb, z wyposazeniem —
rzutniki, dostep do Internetu, zaplecze kuchenne);

2. Opracowanie systemu udostepniania powierzchni dla przedsiebiorcéw (maksymalnie w
inkubatorze powinno miesci¢ sie ok. 20 przedsiebiorcéw) oraz zasad funkcjonowania w inkubatorze
— w oparciu o dobre praktyki krajowe;

3. Opracowanie koncepcji funkcjonowania inkubatora (réwniez w oparciu o dobre praktyki
krajowe);

4. Promocja inkubatora;

5. Koszty realizacji zadan w inkubatorze: koszty administracyjne; wynajecie doradcy finansowego,
koszty prowadzenia ksiegowosci dla firm w inkubatorze; koszty pozyskiwania informacji
gospodarczych dla firm zlokalizowanych w inkubatorze;

6. Organizacja spotkann i seminariow tematycznych odpowiadajacych na potrzeby firm w
inkubatorze.

5. Uzasadnienie celu projektu

Rozwdj przedsiebiorczosci jest czesto utrudniony ze wzgledu na trudnosci zwigzane z
uwarunkowaniami gospodarczymi, ale takze z uwagi na mentalnos$¢ ludnosci. Inkubatory sg
utozsamiane z bezpieczenstwem, pomoca, wsparciem dla tych, ktérzy chca rozpoczaé dziatalnosé
gospodarczg, jednak obawiajg sie ztozonosci systemu prawnego, nie s3 pewni czy ich biznes sie
sprawdzi. Dlatego celowe wydaje sie zastosowanie instrumentu, jakim s3 inkubatory
przedsiebiorczosci (sprawdzone z sukcesem w wielu miejscach w kraju i za granicg). Istotne jest, by
projekt ten zrealizowac w trzech gtéwnych miastach EGO, poniewaz inkubatory powinny by¢ blisko
tych, ktoérzy planujg wiasng dziatalnosé gospodarcza.

6. Szacunkowa warto$¢ projektu

Koszty wybudowania i wyposazenia 3 inkubatoréw: 1,5 min zt.
Koszty opracowania koncepcji i funkcjonowania 3 inkubatoréw: 5,0 min zt.
tacznie: 6,5 min zt.

7. Lokalizacja projektu

Miasto Etk, Miasto Olecko, Miasto Gotdap.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzedy miast w Etku, Olecku i Gotdapi.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy zaczynajacy dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze ustugowym. Preferowani bedg
przedsiebiorcy kooperujacy z kluczowymi klastrami.
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KARTA PROJEKTOWA 14. INNOWACJE W GOSPODARCE

1. Tytut projektu

Innowacje w gospodarce

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 2. Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt ten skierowany jest do wszystkich przedsiebiorcdw z obszaru EGO, niezaleznie od branzy.
Jedynym kryterium uczestniczenia w projekcie jest ,innowacyjnos¢” i ,kooperacja”. Uczestnikami
projektu moga by¢ podmioty gospodarcze (co najmniej 2 zlokalizowane na obszarze EGO), ktére
podpisza umowe o wspotpracy w zakresie zastosowania nowych, nowoczesnych lub kompletnie
innowacyjnych rozwigzan biznesowych nabytych lub wypracowanych w kooperacji z trzecim
podmiotem (niekoniecznie zlokalizowanym na terenie EGO).

Projekt ma wesprzeé podmioty gospodarcze w:

- zakupie ustug doradczych w zakresie nowych rozwigzan biznesowych;

- wprowadzaniu innowacji produktowych i procesowych;

- zakupie praw autorskich do ekspertyz i innych produktéw objetych prawem autorskim;

- prowadzeniu audytu technologicznego;

- przegotowaniu strategii rozwoju firm w oparciu o rozwigzania nowoczesne i innowacyjne;

- rozwijaniu wspétpracy z oSrodkami naukowymi i edukacyjnymi w zakresie stosowania nowych
rozwigzan dla biznesu.

5. Uzasadnienie celu projektu

Innowacyjnos¢ gospodarki jest jednym z najwazniejszych celdw Unii Europejskiej, réwniez zapisana
jest wyraznie w strategii wojewddzkiej i w regionalnej strategii innowacyjnosci. Obsza EGO
powinien réwniez uczestniczy¢ — pomimo wielu ograniczen — w procesie tworzenia mozliwosci
rozwoju innowacyjnosci dla mozliwie szerokiej grupy mieszkancéw i przedsiebiorcow.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

8,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy z obszaru EGO wprowadzajacy nowoczesne rozwigzania w swoich firmach we
wspotpracy z innymi podmiotami (w tym jednostki badawcze i inne instytucje otoczenia biznesu).
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KARTA PROJEKTOWA 15. KLIMAT PRZEDSIEBIORCZOSCIW EGO

1. Tytut projektu

Klimat przedsiebiorczosci w EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 2. Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020

4. Opis projektu (zakres)

Gtéwnym celem realizacji projektu jest poprawa klimatu przedsiebiorczosci w EGO poprzez
aktywng wspdtprace samorzgdéw lokalnych z instytucjami otoczenia biznesu oraz
przedsiebiorcami. W ramach projektu beda realizowane nastepujace zadania:

1. Audyt urzedéw miast i gmin majacy wskazac obszary konieczne do poprawy w kontekscie relacji
z przedsiebiorcami, wprowadzenie koniecznych poprawek —w nawigzaniu do dobrych przyktadéw z
innych urzedéw w Polsce (audyt powinien obejmowac realizacje zadarn gminy pod katem ich jakosci
— np. jakos$¢ stron internetowych i innych informatoréw z punktu widzenia przedsiebiorcow,
sposoby kontaktowania sie z przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia biznesu);

2. Powotanie do zycia Forum Gospodarczego ztozonego z przedstawicieli samorzadéw lokalnych,
instytucji otoczenia biznesu i zainteresowanych przedsiebiorcdw oraz organizacja cyklicznych
spotkan roboczych (2 razy w roku) w celu omoéwienia najwazniejszych probleméw biznesu na
terenie EGO;

3. Publikacja biuletynu ,Klimat przedsiebiorczosci w EGO” (kwartalnik) zawierajagcego informacje
dla firm wyselekcjonowane przez urzedy administracji oraz instytucje otoczenia biznesu. Biuletyn
bedzie réwniez zawierat informacje na temat oferty nauki dla biznesu oraz mozliwosci
pozyskiwania srodkéw publicznych na cele gospodarcze;

4. Organizacja przez instytucje otoczenia biznesu (izby gospodarcze lub inne samorzady
gospodarcze) spotkar tematycznych poswieconych problemom zgtaszanym przez przedsigbiorcéw
(w spotkaniach beda uczestniczyli rowniez przedstawiciele administracji oraz zapraszani eksperci).
W szczegdlnosci nalezy zatozy¢ uczestniczenie w spotkaniach przedstawicieli réznych instytucji
otoczenia biznesu z kraju, ktérzy podzielg sie dobrym doswiadczeniem z instytucjami lokalnymi. W
ciggu roku powinny odby¢ sie co najmniej 3 spotkania w kazdym powiecie;

5. Budowa i aktualizacja bazy teleadresowej w celu utrzymywania statych kontaktéw z
przedsiebiorcami (baza powinna zawiera¢ rowniez podstawowe dane na temat charakteru firmy).
6. Opracowanie profili inwestycyjnych dla kazdej z gmin przy udziale lokalnych przedsiebiorcow i
instytucji okoto biznesowych;

7. Badanie opinii przedsiebiorcow na temat instrumentéw wspierania biznesu (ocena podjetych juz
dziatan, oczekiwania wobec dalszej wspdtpracy) przeprowadzane cyklicznie (1 raz w roku przez 6
lat).

5. Uzasadnienie celu projektu

Jest to kolejny instrument wsparcia przedsiebiorcow przy jednoczesnej prébie przezwyciezania
stereotypdw na temat funkcjonowania i roli administracji w zakresie wspierania przedsiebiorczosci.

6. Szacunkowa warto$¢ projektu

3,7 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw, Miast i Gmin EGO Kraina Bociana.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, administracja lokalna.
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KARTA PROJEKTOWA 16. FUNDUSZ DOTACJI NA ROZWO) PRZEDSIEBIORSTW 0BSZARU EGO

1. Tytut projektu

Fundusz lokalny na rzecz pobudzenia przedsiebiorczosci

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 3. Fundusze dla biznesu.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaktada udzielanie dotacji inwestycyjnych dla mikro, matych i $rednich firm na zakup
Srodkéw trwatych. Dotyczy to podmiotéw gospodarczych, ktére zmierzajg do rozwoju i poprawy
pozycji konkurencyjnej. Wymagane beda wiec zmiany w zakresie rozszerzenia dziatalnosci,
poprawy jakosci produkcji badz ustug, zwiekszenia wielkosci produkcji, ustug. Preferowane beda
podmioty tworzace nowe miejsca pracy w dziedzinach gospodarki najbardziej pozgdanych w
lokalnych strategiach i programach rozwoju.

5. Uzasadnienie celu projektu

Zasadniczym celem dziatann w projekcie bedzie tworzenie nowych miejsc pracy. Wazne bedzie
réwniez utrzymanie zatrudnienia w okreslonym czasie.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu
(w PLN)

8,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Olecka Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Mazurski Klub Biznesu, Mtodziezowe Centrum
Biznesu w Etku.

10. Beneficjenci projektu

Mikro- mate i Srednie przedsiebiorstwa.
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KARTA PROJEKTOWA 17. SYSTEM ULG | ZWOLNIEN W PODATKACH BEZPOSREDNICH DLA PRZEDSIEBIORSTW

1. Tytut projektu

System ulg i zwolniern w podatkach bezposrednich dla przedsiebiorstw

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 3. Fundusze dla biznesu

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaktada opracowanie i wdrozenie wieloletniego systemu ulg i zwolnied w podatku od
nieruchomosci. Bedzie on zréznicowany w zaleznosci od profilu pozadanych priorytetéw struktury
gospodarki w poszczegdlnych gminach.

5. Uzasadnienie celu projektu

Gtéwnym celem przedsiewziecia jest rozwdj przedsiebiorstw w najbardziej pozadanych dla
poszczegdlnych gmin dziedzinach gospodarki, w aspekcie tworzenia nowych miejsc pracy. Dziatanie
ma sprzyja¢ zahamowaniu negatywnego trendu migracyjnego w podregionie etckim.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

brak szacunkéw

7. Lokalizacja projektu

Obszar gmin krainy EGO.

8. Zrédta finansowania

Srodki wtasne gmin.

9. Podmiot realizujacy projekt

JST krainy EGO.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorstwa.
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KARTA PROJEKTOWA 18. DOTACJE DLA GOSPODARSTW AGROTURYSTYCZNYCH

1. Tytut projektu Dotacje dla gospodarstw agroturystycznych

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 3. Fundusze dla biznesu.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —

, . 2014 -2016.
zakoriczenie)

Zakres projektu obejmuje modernizacje gospodarstw agroturystycznych polegajacy na: poprawie
stanu technicznego drég dojazdowych do zabudowan od najblizszej drogi publicznej, wykonanie i
4. Opis projektu (zakres) ustawienie turystycznych oznakowarn drogowych, poprawie estetyki ogrodzenia, modernizacje
pomieszczen socjalnych (tazienki, kuchnie) przy pokojach goscinnych oraz koszt wprowadzenia
ofert na portale turystyczne.

Standard, estetyka, dobre oznakowanie drogowe i bezpieczny dojazd to grupa waznych czynnikéw

5 UrEreelitEa Call e = decydujacych o atrakcyjnosci oferty gospodarstw agroturystycznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu 3,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu Wszystkie gminy obszaru EGO.

8. Zrédta finansowania Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt Stowarzyszenia agroturystyczne.

10. Beneficjenci projektu Whtasciciele gospodarstw rolnych oferujgcy miejsca noclegowe.
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KARTA PROJEKTOWA 19. FUNDUSZ LOKALNY NA RZECZ POBUDZENIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. Tytut projektu

Fundusz lokalny na rzecz pobudzenia przedsiebiorczosci

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 3. Fundusze dla biznesu.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaktada udzielanie mikropozyczek i poreczen na zaktadanie mikro- i matych firm. Fundusze
mikropozyczkowe s3 jedng z istotnych alternatyw, z jakich moga skorzysta¢ osoby bezrobotne,
zamierzajace usamodzielni¢ sie ekonomicznie i nie posiadajace zdolnosci do korzystania ze srodkow
instytucji finansowych w zwiazku z brakiem wtasnego zabezpieczenia.

5. Uzasadnienie celu projektu

Zasadniczym celem dziatan w projekcie bedzie aktywizowanie, zachecanie do tworzenia i rozwijania
mikro i matych firm, przede wszystkim przez osoby bezrobotne.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

5,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Olecka Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Mazurski Klub Biznesu, Mtodziezowe Centrum
Biznesu w Etku.

10. Beneficjenci projektu

Mikro i mate przedsiebiorstwa.

Strona 69



n
4>

»PRO EGO” — Program interwencji samorzqdow terytorialnych w celu zmiany spoteczno- 95';3)

GEOPROFIT=== gospodarczej i integracji wschodniej czesci wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

KARTA PROJEKTOWA 20. MUZYKA, TEATR | ROZWO) 0SOBISTY — SZKOLA W CENTRUM SPOLECZNOSCI

1. Tytut projektu

Muzyka, teatr i rozwdj osobisty — szkota w centrum spotecznosci

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 4. Wspieranie szkolnictwa i edukacji.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie
— zakoriczenie)

2014 -2016.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na przeprowadzeniu w sumie w 20 szkotach na terenie EGO wydarzen
nastawionych na rozwdj osobisty umozliwiajacy pokierowaniem wtasnym rozwojem
zawodowym. Skierowany jest do dzieci ostatnich klas szkét podstawowych oraz uczniéw szkét
Srednich.

Projekt rozpoczyna sie od 2 dniowych warsztatow z aktorstwa opartych na lekcjach Thomas de
Mallet Burgess and Nicholas Skilbeck “Nauka $piewu i aktorstwa” dla nauczycieli szkét
podstawowych i S$rednich. W ich program wkomponowany bedzie réwniez musical
skomponowany przez Richarda Berkley’a pt. ,,Chopin w Warszawie”.

Nauczyciele w asyscie profesjonalnych artystéw beda przygotowywac sztuke, w ktérej wystapi
okoto 30 wybranych wczesniej dzieci w danej szkole. Dzieci przygotowywane przez nauczycieli i
artystéw bedg odtwdrcami gtéwnych rél sztuki.

Taki program aktywizuje dzieci i ich rodzicéw do wspdlnego przedsiewziecia wymagajacego prob
i nauki aktorstwa. Pocigga to za sobg rozwdj samoswiadomosci dzieci o ich osobowosci i
predyspozycjach. Nauczycielom daje natomiast warsztat i wiedze, ktérg beda mogli dalej
wykorzystywac zaréwno jako pedagodzy jak i rezyserowie szkolnych przedstawien.

5. Uzasadnienie celu projektu

W Polskich szkotach bardzo niewiele dzieci ma styczno$¢ ze sztuka i teatrem. Mozna znalezé
wielu nauczycieli, ktérzy nie wiedzg jak wykorzystywac teatr i Spiew w metodach nauczania.
Bardzo niewiele dzieci ma mozliwo$¢ rozwiniecia swojej inteligencji emocjonalnej i spotecznej
na tyle, aby Swiadomie i skutecznie kierowa¢ swoim rozwojem zawodowym.

Program aktywizuje dzieci, ich rodzicdw i nauczycieli. Organizuje i energetyzuje te grupy wokét
duzej inicjatywy, ktéra mocno odbiega od codziennosci. Zaangazowanie medidw podnosi
dodatkowo range wydarzenia i rozszerza jego efekt poza osoby bezposrednio wiaczone w
projekt.

Ponadto, dzieci uczg sie, ze sukces jest mozliwy przy zaangazowaniu i wspotpracy wszystkich.
Role poszczegdlnych osdb sktadajg sie na ostateczny wynik i wazg o jego sukcesie. Ucza sie
wspotpracy w zespole i kreatywnosci.

Poprzez nauke aktorstwa dzieci poznajg stany emocjonalne i znaczenie postaci, ktére odgrywaja.
Przez to buduja swojg samoswiadomos¢ i rozwijaja inteligencje spoteczng i emocjonalna.
Natomiast poznajac tresci tworczosci Chopina poznajg spuscizne narodowa i buduja narodowa
tozsamosc.

Nauczyciele poprzez czynne uczestnictwo zdobywaja nie tylko wiedze ale i umiejetnosci oraz
doswiadczenie w organizowaniu i prowadzeniu takich przedsiewzie¢. Moga tez pod wptywem
nowych doswiadczen udoskonali¢ swoje metody nauczania.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

0,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze EU.

9. Podmiot realizujacy projekt

Fundacja Nowa Orkiestra Kameralna z Warszawy pod przewodnictwem Richarda Berkley w
partnerstwie z wybrang organizacjg pozarzagdowa EGO

10. Beneficjenci projektu

Bezposrednio dzieci, ich rodzice oraz nauczyciele uczestniczacy w projekcie. Posrednio lokalni
przedsiebiorcy oraz spotecznos¢ lokalna.
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KARTA PROJEKTOWA 21. BUDOWA NOWOCZESNEGO CENTRUM KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

1. Tytut projektu

Budowa nowoczesnego Centrum Ksztatcenia Praktycznego

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 4. Wspieranie szkolnictwa i edukacji.

3. Okres realizacji (rok
rozpoczecie — zakoriczenie)

2016 —2020.

4.0pis projektu (zakres)

Budowa nowego budynku dydaktycznego wraz z wyposazeniem o powierzchni catkowitej ok.
2000 m?.

Ksztatcenie odbywac sie bedzie w zawodach:

1) elektrycznych,

2) elektronicznych,

3) mechatronicznych,

4) informatycznych,

5) budowlanych

6) meblarskich

Mozliwe jest organizowanie ksztatcenia w innych zawodach, wynikajacych z potrzeb rynku pracy
na zlecenie szkét zawodowych.

5.Uzasadnienie celu projektu

Centrum realizuje zadania z zakresu przygotowania praktycznego uczniéw i stuchaczy w szkotach
dla mtodziezy i dorostych, wynikajgce z programoéw nauczania dla danych zawoddéw nauczanych w
szkotach. Cele powotania Centrum:

- podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego,

- poprawy szans edukacyjnych mtodziezy i dorostych,

- wzbogacenia oferty edukacyjnej ksztatcenia zawodowego,

- wsparcia placowek systemu oswiaty oraz placowek edukacji pozaszkolnej we wdrazaniu
modutowych programéw nauczania,

- dostosowania procesu ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

16,0 min PLN

7. Lokalizacja projektu

Miasto Etk.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Powiat Etk.

10. Beneficjenci projektu

Kandydaci do zdobycia zawodu, przedsiebiorcy, inwestorzy.
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KARTA PROJEKTOWA 22. UTWORZENIE KIERUNKU KSZTALCENIA ,TECHNOLOGIA DREWNA” NA
UNIWERSYTECIE WARMINSKO-MAZURSKIM

1. Tytut projektu

Utworzenie kierunku ksztatcenia ,technologia drewna” na Uniwersytecie Warmirnsko-Mazurskim

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 4. Wspieranie szkolnictwa i edukacji.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2014 - 2016.

4. Opis projektu (zakres)

Uruchomienie studiéw | stopnia, inzynierskich z kierunku ,technologia drewna”. Zakres projektu
obejmuje opracowanie studiéw wykonalnosci dla przedsiewziecia utworzenia kierunku oraz
wykonanie modernizacyjnych robét budowlanych i zakup wyposazenia aparaturowego.

5. Uzasadnienie celu projektu

Przetworstwo drewna i meblarstwo nalezg do gtéwnych dziedzin gospodarki regionu warmirisko-
mazurskiego. Przesgdzajg o tym przede wszystkim bogate zasoby naturalne. Potwierdzajg to
zapisy w strategii rozwoju wojewddztwa jak réwniez stwierdzenia w szeregu strategii rozwoju
lokalnego obszaru EGO. Zadna ze szkét wyzszych w regionie nie uruchomita kierunki ksztatcenia w
tym obszarze. Najblizsze placéwki szkolnictwa wyzszego przygotowujgce absolwentéw z kierunku
,technologia drewna” to SGGW w Warszawie oraz Akademia Rolnicza w Poznaniu.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

9,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Olsztyn oraz Centrum Studiéw Battyckich w Etku.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw Miast i Gmin EGO Kraina Bociana, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w
Olsztynie

10. Beneficjenci projektu

Pracodawcy, kandydaci do ksztatcenia inzynierskiego, przedsiebiorcy branzy przetwérstwa drewna
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KARTA PROJEKTOWA 23. MODERNIZACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W KLUCZOWYCH SZKOLACH OBSZARU

EGO

1. Tytut projektu

Modernizacja ksztatcenia zawodowego w kluczowych szkotach obszaru EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 4. Wspieranie szkolnictwa i edukacji.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na modernizacji oraz podniesieniu jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez
wsparcie szkét obszaru EGO. Zakres przedsiewziecia obejmuje tworzenie rozwojowych programéw
nauczania oraz przygotowywaniu materiatéw edukacyjnych i dydaktycznych,  wdrozenie
programéw doradztwa edukacyjno-zawodowego, umozliwiajacych grupowe oraz indywidualne
doradztwo dla ucznidw w zakresie planowania kariery, doposazenie wiodacych szkét w sprzet
techniczny i dydaktyczny, ktéry stuzytby realizacji zaje¢ i programéw rozwojowych szkét, kursy i
warsztaty metodyczne nauczycieli ksztatcenia zawodowego gtéwnie na temat ksztatcenia
modutowego, opracowanie i wdrozenie wtasnego modelu wspoétdziatania organéw prowadzgcych
szkoty, dyrektorow szkét zawodowych, izb rzemieslniczych, organizacji pracodawcéw oraz
powiatowych urzedéw pracy w zakresie dostosowania oferty ksztatcenia szkét zawodowych do
zmieniajacych sie potrzeb lokalnego rynku pracy.

5. Uzasadnienie celu projektu

Celem projektu jest modernizacja oraz podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez
wsparcie szkoét. Szkolnictwo zawodowe nie nadaza za zmianami na rynku pracy i potrzebami
pracodawcow. Dominuja zajecia teoretyczne. Profile ksztatcenia w ograniczonym stopniu
odpowiadajg na potrzeby pracodawcow. Potrzebna jest szybka reakcja programéw nauczania na
nowe zawody pojawiajgce sie na rynku. Koniecznym staje sie wprowadzanie wyzszych specjalizacji
zawodowych. Ustugi edukacyjne w szkolnictwie zawodowym coraz czesciej wymagac beda
systemu kontraktowania z pracodawcami. Podniesienie atrakcyjnosci szkét zawodowych,
rozszerzenie i poprawa jakosci oferty edukacyjnej, a w konsekwencji wyposazenie uczniow w
kwalifikacje utatwiajace znalezienie miejsca oraz przygotowanie kadr w zawodach kluczowych dla
przysztosci regionu nie bedzie to mozliwe bez lepszego dopasowania kierunkéw ksztatcenia do
realidw rynkowych oraz skorelowania rozwoju szkét z potrzebami pracodawcow.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

8,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Etk, Gotdap, Olecko.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Konsorcjum starostw Etku, Gotdapi i Olecka

10. Beneficjenci projektu

Pracodawcy, przedsiebiorcy, uczniowie.
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KARTA PROJEKTOWA 24. SZKOLENIA PRZYGOTOWUJACE DO ROZPOCZECIA | PROWADZENIA DZIALALNOSCI

GOSPODARCZE)

1. Tytut projektu

Szkolenia przygotowujace do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 5. Zwiekszanie jakosci szkolen.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Przeprowadzenie 36 edycji szkoleri (6 rocznie) dla ok. 720 oséb (120 rocznie). Pojedyncza edycja
przeznaczona bedzie dla 20 osdb i trwata 80 godzin. Uczestnicy otrzymaja materiaty dydaktyczne
oraz wezma udziat w trwajacym 80 godzin szkoleniu z zakresu:

- rejestracji dziatalnosci gospodarczej

- obowiazkéw pracodawcy wynikajacych z Kodeksu pracy

- umow cywilnoprawnych

- podatku dochodowego od o0séb fizycznych

- podatku VAT

- podatkowe;j ksiegi przychoddéw i rozchodéw

- amortyzacji i ewidencji Srodkéw trwatych

- tworzenia biznesplanu i analizy wiasnych predyspozycji osobowosciowych do prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej

Kazdy uczestnik otrzyma takze certyfikat udziatu w programie.

5. Uzasadnienie celu projektu

Wiele oséb koriczacych nauke nie decyduje sie na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Czesto wynika to z ryzyka, jakie widziane jest w skomplikowanych wymogach i przepisach oraz
zwigzanego z czesto niskimi umiejetnosciami zarzadzania oraz zasad funkcjonowania biznesu.
Program szkoleniowy w tym zakresie uzupetni oferte dydaktyczng szkét i uczelni o wiedze typowo
biznesowa. W ten sposdb zmniejszy to ryzyko w oczach przysztych potencjalnych przedsiebiorcow.
Ponadto istniejgcy przedsiebiorcy otrzymajg w ten sposob wiedze, ktéra umozliwi im dalszy rozwaj
ich firm, co moze prowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia.

Szkolenia z zakresu prawnych, finansowych oraz podatkowych aspektéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej moze przyczynic sie do zmniejszenia zjawiska ,szarej strefy” oraz utatwi prowadzenie
formalnych spraw firmy.

Natomiast wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania pomoga wptynaé na rentownosé, stabilnosé
przedsiebiorstw oraz pomoga realizowac peten potencjat rozwojowy.

Zatem program przyczynia sie do rozwoju przedsiebiorczosci oraz moze prowadzi¢ do wzrostu
zatrudnienia.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

1,8 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, udziat wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Konsorcjum sktadajace sie z instytucji otoczenia biznesu obszaru EGO.

10. Beneficjenci projektu

Osoby zamierzajgce rozpoczaé dziatalnos$¢ gospodarczg, przedsiebiorcy w fazie zalgzkowe;j.
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KARTA PROJEKTOWA 25. NABYWANIE NOWYCH UMIEJETNOSCI WYKORZYSTYWANIA TECHNOLOGII

INFORMACYJNYCH

1. Tytut projektu

Nabywanie nowych umiejetnosci wykorzystywania technologii informacyjnych

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 5. Zwiekszanie jakosci szkolen.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Przeprowadzenie 60 edycji szkolen (10 edycji rocznie) dla grupy ok. 720 oséb (120 oséb rocznie).
Pojedyncza edycja przeznaczona bedzie dla 12 oséb i obejmie wymiar 30 godzin. Uczestnicy
otrzymaja materiaty dydaktyczne oraz wezmg udziat w szkoleniu obstugi komputera w zakresie:

- obstugi oprzyrzadowania komputerowego

- obstugi systemu operacyjnego Windows

- administrowania danymi

- edytora tekstu (Microsoft Word)

- arkusza kalkulacyjnego Excel

- Internetu, poczty elektronicznej oraz komunikatoréw internetowych.

Programy edycji beda dostosowywane do profilu grupy. W ten sposdb najlepiej zaspokoi sie rézne
potrzeby:

a/ pracownikéw firm lub przedsiebiorcow

b/ ludzi mtodych

¢/ ludzi starszych

Kazdy uczestnik otrzyma takze certyfikat udziatu w programie.

5. Uzasadnienie celu projektu

Komputer jest dzisiaj nieodzownym narzedziem pracy, komunikacji oraz zdobywania informacji.
Wykorzystywany jest takze do rozrywki. Brak umiejetnosci jego obstugi nie tylko obniza
kwalifikacje pracownika w oczach pracodawcy ale réwniez ogranicza mozliwosci komunikacji i
zdobywania informacji. Nieznajomos$¢ obstugi komputera rzadko wynika ze stopnia
skomplikowania, a czesciej ze ‘strachu’ przed czym$ nowym i nieznanym. Dlatego
nieskomplikowane szkolenia mogg mie¢ duze szanse powodzenia przy jednoczesnie
umiarkowanym ich koszcie.

Przedsiebiorcy i pracownicy beda mogli podnies¢ swoje kwalifikacje co usprawni wykonywang
przez nich prace. Ponadto, naucza sie skuteczniej wykorzystywac Internet i inne narzedzia, dzieki
ktérym moga poprawi¢ promocje wytwarzanych produktéw oraz zdoby¢ nowych partneréw
biznesowych.

Osoby starsze na szkoleniach przetamia bariery do komputera co moze zaowocowad ich
aktywizacjq dzieki tatwiejszemu zdobywaniu nowych informacji i komunikacji.

Osoby mtode dzieki szkoleniom zdobeda nowe kwalifikacje, ktére zwiekszg ich wartos¢ w oczach
przysztych pracodawcow.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

1,6 min PLN

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze EU, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Wybrane instytucje otoczenia biznesu obszaru EGO .

10. Beneficjenci projektu

Pracownicy, osoby poszukujgce pracy, przedsiebiorcy, mtodziez i osoby starsze.
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KARTA PROJEKTOWA 26. WYKWALIFIKOWANI PRACOWNICY NA MIARE POTRZEB PRZEDSIEBIORSTW

1. Tytut projektu

Wykwalifikowani pracownicy na miare potrzeb przedsiebiorstw

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 5. Zwiekszanie jakosci szkolen.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Przeprowadzenie wybranych szkolen i kurséw z zakreséw wybranych w wyniku badania potrzeb
przedsiebiorstw obszaru EGO zatrudniajacych 10 i wiecej oséb i planujacych rozszerzy¢ swoje
zatrudnienie w perspektywie najdalej 12 miesiecy.

Pierwszg czescig projektu jest przeprowadzenie badania, w wyniku ktérego wytonionych zostanie 5
obszaréw najczesciej wymienianych przez przedsiebiorcow jako najbardziej pozadanych
kwalifikacji. Ankiety beda skierowane do przedsiebiorcow, ktérzy zatrudniajg 10 i wiecej
pracownikéw.

Druga czes$¢ projektu to przeprowadzenie kurséw i szkolen. Ich odbiorcami beda osoby bezrobotne
pozostajace bez pracy powyzej 12 miesiecy. Szacowana ilos¢ edycji to 30 (5 rocznie), kazde z
jednego ze wskazanych obszaréw. Szacowana ilos¢ przeszkolonych oséb to 600.

Oprécz wybranego obszaru, obowigzkowg czescig szkolenia bedzie porada psychologiczna
mobilizujgca osoby dtugotrwale bezrobotne i podnoszgca ich pewnos¢ siebie. Ok. 70% oséb po
ukonczeniu szkolenia odbedg 3-6 miesieczne staze subsydiowane w przedsiebiorstwach.

5. Uzasadnienie celu projektu

Podregion Efcki jest szczegdlnie dotkniety bezrobociem (stopa bezrobocia w lipcu 2010 wynosita
21,8%). Jest to widoczne nie tylko na tle catego kraju (stopa bezrobocia na lipiec 2010 wynosita
11,4%) ale i wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (18,1% - stan na lipiec 2010). Duzy tego
odsetek to osoby pozostajgce dtugotrwale bez pracy i z uptywem czasu ich szanse na powrdt do
pracy i uniezaleznienia sie od pomocy spotecznej maleje.

Dzieki fachowej pomocy i podniesieniu kwalifikacji mozna skutecznie zmniejszac bezrobocie.
Jednoczesnie przedsiebiorcy nie zgtaszajgcy braku oséb chetnych do pracy, bardzo czesto narzekajg
na ich niskie kwalifikacje. Dotyczy do oséb swiadczacych prace ‘prostg’.

Zatem przeprowadzenie szkolen z zakreséw wskazanych przez samych przedsiebiorcdw przyczyni
sie do rozwoju przedsiebiorczosci i jednoczesnie bedzie metodg walki z bezrobociem.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

5,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze EU, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Konsorcjum sktadajace sie z instytucji otoczenia biznesu obszaru EGO w partnerstwie ze
starostwami.

10. Beneficjenci projektu

Bezrobotni pozostajgcy bez pracy przez wiecej niz 12 miesiecy, przedsiebiorcy.
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KARTA PROJEKTOWA 27. SZKOLENIA ,,NOWOCZESNE ROLNICTWO”

1. Tytut projektu Szkolenia ,Nowoczesne Rolnictwo”

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 5. Zwiekszanie jakosci szkolen.

3. Okres realizacji (rok —

. P . 2014 -2020.
rozpoczecie — zakoriczenie)

Przeprowadzenie 24 edycji (4 rocznie) szkolenia skierowanego do istniejgcych rolnikow, ktdrzy
prowadzg i chcg kontynuowad swoja dziatalnos¢ rolnicza.

Pojedyncza edycja bedzie obejmowata 80 godzin zajeé, w ktdérych uczestniczyé moze do 15
rolnikéw (w sumie 360 rolnikow).

Program szkolenia bedzie obejmowat:

- ekologiczne metody unowoczesniania produkcji,

4. Opis projektu (zakres) - zastosowanie IT w prowadzeniu gospodarstwa rolnego,

- zaktadanie i rozwdj agroturystyki,

- korzysci ptyngce z tworzenia grup producenckich,

- zaktadanie drobnych przedsiebiorstw przetwdrczych.

Szkolenie ma na celu umocnienie istniejacych gospodarstw rolnych poprzez rozwdj kwalifikacji
prowadzacych je rolnikdw.

Kazdy uczestnik otrzyma certyfikat udziatu w programie.

Rolnictwo jest wazng branza gospodarki na terenie obszaru EGO. Wiele srodkéw przeznaczanych
jest na rozwdj obszaréw wiejskich poprzez przekwalifikowanie oséb zatrudnionych w tej branzy.
Istnieje jednak potrzeba utrzymania i rozwoju gospodarstw rolniczych, zwtaszcza tych, ktére
stawiajg na ekologiczng zywnos$¢ oraz rozwijajg agroturystyke. Mozna wskaza¢ pewne kierunki i
wytyczne, ktore beda stawiaty polskie rolnictwo w czotéwce najnowoczesniejszych. Bedzie to
przede wszystkim:

1. promowanie rolnictwa ekologicznego, w krajach wysokorozwinietych wcigz bowiem rosnie
popyt na zdrowa, nieskazong zywnos¢.

2. jeszcze intensywniejszy rozwoj agroturystyki, bedgcej ze wzgledu na liczne i urozmaicone walory
krajobrazowe tak popularng forma wypoczynku, ktéra daje przy tym rolnikom dodatkowe
mozliwosci zarobkowe.

3. produkcja tak zwanych biopaliw (pozyskiwanych np. z odpaddéw przemystowych i rolniczych),
ktore sg tansze, trwalsze i bardziej ekologiczne

4. tworzenie grup producenckich, ktére majg na celu wzmocnienie pozycji na rynku.

5. zakfadanie drobnych przedsiebiorstw przetwdrczych w miejsce dawnych molochéw
panstwowych, ktdre sg uwazane za nawet do 10 razy wydajniejsze niz wielkie farmy.

6. konsekwentne odchodzenie od nadmiernej specjalizacji, zmniejszanie ilosci sztucznych nawozéw
w uprawach, postawienie na wysoka ochrone srodowiska przyrodniczego

7. ochrona i rozwodj szkolnictwa wsrdd ludnosci wiejskiej wraz z dgzeniem do jego wysokiego
poziomu merytorycznego i organizacyjnego (wybrane fragmenty z serwisu Agrolinia.pl).

5. Uzasadnienie celu projektu

6. Szacunkowa wartos¢ projektu 1,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania Fundusze EU, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt Fundacja Rozwoju Ziemi Oleckiej.

10. Beneficjenci projektu Rolnicy planujacy rozwija¢ swojg dziatalnos¢ rolnicza.
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KARTA PROJEKTOWA 28. ,,BAZA WIEDZY” - INFORMACJE O DOSTEPNYCH SZKOLENIACH NA TERENIE EGO

1. Tytut projektu

»Baza wiedzy” — informacje o dostepnych szkoleniach na terenie EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 5. Zwiekszanie jakosci szkolen.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Stworzenie bazy danych dostepnej on-line na temat szkolerr organizowanych z réznych zakreséw
na terenie EGO.

‘Baza wiedzy’ umieszczona bedzie w Internecie i dzieki temu ogdlnie i tatwo dostepna. Zawierac
bedzie:

- opisy i zakres szkolen,

- do kogo s3 skierowane,

- warunki uczestnictwa,

- organizatora,

- terminy i miejsce szkolen,

- informacje o sposobie zapisu na wybrane szkolenia.

Za posrednictwem tej strony internetowej osoby zainteresowane beda mogty aplikowaé na
wybrane szkolenia zgodnie z zamieszczong procedura aplikacji.

Projekt bedzie rowniez polegat na rozpowszechnieniu ‘Bazy wiedzy’ wsrdd przedsiebiorcow,
rolnikéw oraz oséb bezrobotnych. Dziatania promocyjne bedg obejmowaty kampanie prasowa i
radiowq oraz informacje zamieszczone w Instytucja Otoczenia Biznesu, Urzedach Gminy, Miasta i
Powiatu, a takze w Urzedach Pracy oraz Osrodkach Pomocy Spoteczne;j.

5. Uzasadnienie celu projektu

Przedsiebiorcy ankietowani w trakcie badan czesto wskazywali na brak informacji na temat
mozliwosci rozwoju ich dziatalnosci. ‘Baza wiedzy’ tatwo i ogdlnie dostepna w Internecie umozliwi
im $ledzenie oferty szkoleniowej oferowanej na terenie catego obszaru EGO oraz zdecydowanie
usprawni rekrutacje na prowadzone programy szkoleniowe i rozwojowe. W dtuzszej perspektywie
taki znany i ceniony serwis internetowy pozwoli na stworzenie platformy szerszej komunikacji z
przedsiebiorcami na temat innych form ich wsparcia.

Ponadto, serwis bedzie skierowany réwniez do rolnikdw oraz oséb poszukujacych pracy, chcacych
poprawic swoje kwalifikacje zawodowe.

Serwis ,Baza wiedzy” bytby czescig serwisu ‘EGO Kraina Bociana’ co bytoby silnym komunikatem
dla przedsiebiorcow jakie starania i przez kogo sg czynione w kierunku ich rozwoju.

6. Szacunkowa warto$¢ projektu

0,2 min PLN

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze EU, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy, rolnicy, osoby poszukujace pracy, bezrobotni.
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KARTA PROJEKTOWA 29. ,,ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM” — WARSZTATY DLA PRZEDSIEBIORCOW

1. Tytut projektu

»Zarzadzanie przedsigbiorstwem” — warsztaty dla przedsigebiorcow

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 5. Zwiekszanie jakosci szkolen.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Przeprowadzenie 12 edycji warsztatéw (2 rocznie) dla ok. 240 przedsiebiorcdw (ok. 40 rocznie).
Pojedyncza edycja przeznaczona bedzie dla 20 przedsiebiorcéw i sktadata sie ze szkolen trwajgcych
80 godzin. Zakres szkolenia:

- budowanie misji i strategii firmy

- organizacja efektywnosci przedsiebiorstwa

- zarzadzanie marketingowe

- przywddztwo i zarzagdzanie ludzmi

Szkolenia przeznaczone bedg gtéwnie dla przedsiebiorcow prowadzacych firmy zatrudniajace 10
lub wiecej osdéb. Przy takiej wielkosci przedsiebiorstwa pojawia sie czesto potrzeba spojrzenia na
dalekosiezne cele firmy oraz organizacji pracy réznych wspoétzaleznych jej czesci.

5. Uzasadnienie celu projektu

W efektywnym, racjonalnym, odpornym na niespodziewane dziatania otoczenia zarzadzaniu firma
konieczne jest wyznaczenie strategii, okreslenie misji przedsiebiorstwa, celéw, jak rowniez
dtugofalowych plandw.

Wiele uczelni wyzszych w Polsce przygotowuje do zawodu ‘menedzera’. Jednak wiele dziatalnosci
gospodarczych zaczyna sie od pomystu oséb z pasja lub zainteresowaniem, ktére nie ukonczyty
uczelni oferujacej nauke zarzadzania. Tacy przedsiebiorcy rozwijajg swoje firmy, a w raz z ich
rozwojem pojawia sie potrzeba profesjonalnej wiedzy z zakresu zarzadzania i organizacji
przedsiebiorstwa.

Wielu przedsiebiorcéw metody préb i bteddéw uczy sie prowadzi¢ firmy. Rozwdj tych firm oraz
szansa na sukces wielu z nich mogtaby by¢ wieksza gdyby odpowiednia wiedza i praktyka zostata
im w pore przekazana w jak najbardziej praktyczny sposéb. Umozliwi im to dynamiczniejszy rozwdj
dziatalnosci, pozwalajacy na skuteczne konkurowanie z innymi podmiotami na rynku nie wytaczajac
konkurencji zagranicznej.

Z makroekonomicznego punktu widzenia, za posrednictwem takich warsztatéw mozna nie tylko
krzewi¢ przedsiebiorczo$é ale i przyczynic sie do zmniejszenia bezrobocia.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

1,2 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, udziat wiasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku — Osrodek Ksztatcenia Zawodowego w Olecku.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza.
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KARTA PROJEKTOWA 30. SZKOLENIA DLA PRZEWODNIKOW TURYSTYCZNYCH

1. Tytut projektu Szkolenia dla przewodnikéw turystycznych

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 5. Zwiekszanie jakosci szkolen.

3. Okres realizacji (rok —

. P . 2016 —2020.
rozpoczecie — zakoriczenie)

Przedsiewziecia polega na przeszkoleniu grupy 50 oséb na przewodnikéw turystycznych miejskich i
terenowych. Po odbyciu szkolenia przystgpia do uzyskania uprawniert nadawanych przez marszatka
wojewddztwa. Kandydaci powinni by¢ kwalifikowanymi turystami, mitosnikami krajoznawstwa,
odznaczajgcymi sie szeregiem cech osobistych, ktére wraz posiadang wiedzg i umiejetnosciami
pozwolg im w petni wykona¢ powierzone zadanie. Szkolenie bedzie spetniato wymogi zawarte w
Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 16 sierpnia 2004 r. w sprawie przewodnikéw
turystycznych i pilotéw wycieczek. Szkolenia beda prowadzone w formie zajeé teoretycznych i
praktycznych. Po pozytywnym wyniku egzaminu otrzymajg legitymacje oraz odznaki.

Rozwdj turystyki, w tym obstugi szczegdlnie grup zorganizowanych, uczestnikdw turystyki
kwalifikowanej, wymaga przygotowanych oséb, z uprawnieniami zawodowo oprowadzajacych
5. Uzasadnienie celu projektu turystoéw po wybranych obszarach, miejscowosciach, obiektach udzielajac o nich informacji. Grupa
przeszkolonych oséb otrzyma szanse na wykonywanie nowego zawodu i znalezienie zatrudnienia.
Bedzie szansg dla 0s6b mtodych ale takze dla grupy 50+.

4. Opis projektu (zakres)

6. Szacunkowa wartos¢ projektu 0,4 min PLN.

7. Lokalizacja projektu Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt Konsorcjum lokalnych organizacji turystycznych.
10. Beneficjenci projektu Turysci.
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KARTA PROJEKTOWA 3 1. ODTWORZENIE LINII KOLEJOWEJ GOLDAP - OLECKO

1. Tytut projektu

Odtworzenie linii kolejowej Gotdap — Olecko

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2017 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na modernizacji linii kolejowej nr 41 na odcinku Gotdap — Olecko. Modernizacja
polegac bedzie na odtworzeniu tego odcinka trasy kolejowej co oznacza doprowadzenie go do
stanu uzywalnosci zgodnie z obecnie obowigzujgcymi normami. Obecnie linia na tym odcinku jest
catkowicie nieprzejezdna od 1993 roku. Do 1993 roku byta to spalinowa siec¢ trakcyjna
umozliwiajaca poruszanie sie z predkoscia do 80km/h.

Catkowita dtugos¢ linii nr 41 to 65316 metréw i tgczy ona miasto Etk z miastem Gotdap. Rozstaw
szyn to 1435mm. Modernizacja dotyczy¢ ma odcinka zaczynajgcego sie od ok. 27 kilometra tej linii
(Olecko) do ok. 65 jej kilometra (Gotdap)..

5. Uzasadnienie celu projektu

Linia nr 41 rozpoczyna sie w Etku i po 69 kilometrach i 785 metrach dociera do granicy z Rosja.
Woytaczenie odcinka pomiedzy Oleckiem a Gotdapig wytacza tg linie z sieci miedzynarodowego
transportu kolejowego pasazeréw oraz towaréw pomiedzy Polska, a w szczegdlnosci obszarem
EGO a Rosja.

Brak takiego pofaczenia o duzej przepustowosci charakterystycznej dla kolei pogtebia izolacje
obydwu krajéw od siebie, a z drugiej strony utrudnia komunikacje pomiedzy miastem i gming
Gotdap z potudniowymi czesciami regionu EGO. Ma to wptyw nie tylko na ruch pasazerski
mieszkancow oraz turystow ale takze posrednio przyczynia sie do ograniczenia rozwoju
przedsiebiorczosci co niejednokrotnie byto wspominane przez wtascicieli firm na terenie Gminy
Gotdap jako jedna z gtéwnych barier rozwoju.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

50,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gmina Gotdap, Kowale Oleckie, Olecko.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wktad wtasny

9. Podmiot realizujgcy projekt

Gmina Gotdap.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkancy, przedsiebiorcy oraz turysci podregionu Etckiego.
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KARTA PROJEKTOWA 32. MODERNIZACJA | ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DROGOWEJ NA

TERENIE

SUWALSKIEJ SPECJALNE) STREFY EKONOMICZNEJ - PODSTREFA EtK

1. Tytut projektu

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej na terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej — podstrefa Etk

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2015 -2017.

4. Opis projektu (zakres)

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej wraz z oswietleniem ulicznym na poziomie
lokalnym w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — podstrefa Etk.

5. Uzasadnienie celu projektu

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej stworzy mozliwos¢ utworzenia nowych miejsc
pracy oraz mozliwos$¢ przyuczenia ludzi do zawodu. Budowa i unowoczesnienie drég przyczyni sie
do zmniejszenia kosztéw prowadzenia dziatalno$ci na terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej obnizajac wspdtczynnik amortyzacji sprzetu transportowego oraz poprawi
pracownikom dojazd do miejsca zatrudnienia. Rozbudowa i modernizacja drég zwiekszy
bezpieczenstwo poruszania sie uzytkownikéw po tych drogach.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

12,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna — podstrefa Etk.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Zarzad Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

10. Beneficjenci projektu

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ na terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej — podstrefa Etk.
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KARTA PROJEKTOWA 33. REWITALIZACJA CENTROW MIAST EtKU, GOtDAPI | OLECKA

1. Tytut projektu

Rewitalizacja centréw miast Etku, Gotdapi i Olecka

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2015 —-2019.

4. Opis projektu (zakres)

Modernizacja obecnych i budowa nowych parkingdw samochodowych, chodnikéw, pasazy
handlowych, modernizacja pozostatej infrastruktury technicznej, urzadzen bezpieczerstwa
pieszych i rowerzystdw, ciggdw pieszych, oswietlenia ulicznego, urzadzenia zieleni, instalacji
monitoringu ulicznego, przebudowa, modernizacja obiektéw budowlanych na cele kultury,
ogolnodostepnych, modernizacja obiektow o wartosci historyczne;j.

5. Uzasadnienie celu projektu

Poprawa estetyki, funkcjonalnosci centréw miast, zmiany w zagospodarowaniu przestrzeni,
stworzenie dogodnych warunkéw dla nowych inwestordéw;

- zwiekszenie dostepu mieszkancéw do wszelkiego rodzaju ustug spotecznych np: kultura, turystyka
- rekreacja, sport, wprowadzenie nowych funkcji

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

45,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Etk, Gotdap, Olecko.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gminy miejskie Etk, Gotdap, Olecko w partnerstwie z instytucjami spotecznymi

10. Beneficjenci projektu

Turysci, przedsiebiorcy, mieszkancy.
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KARTA PROJEKTOWA 34. MODERNIZACJA | ROZBUDOWA DROG LOKALNYCH | POWIATOWYCH

1. Tytut projektu Modernizacja i rozbudowa drég lokalnych i powiatowych

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjne;j.

3. Okres realizacji (rok —

. P . 2015 -2019.
rozpoczecie — zakoriczenie)

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej na terenie wszystkich gmin obszaru EGO miasta
i gminy Etk. Projekt dotyczy drég taczacych wazne lokalne centra rozwoju z drogami wojewoédzkimi
i krajowymi jak réwniez odcinki drég prowadzace do szczegdlnych miejsc lokalizacji atrakcji i
osobliwosci turystycznych.

4. Opis projektu (zakres)

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej zwiekszy bezpieczeristwo w komunikacji,
5. Uzasadnienie celu projektu przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu dla nowych inwestoréw, usprawni funkcjonowanie
przedsiebiorstw i poprawi warunki zycia mieszkarcow.

6. Szacunkowa warto$¢ projektu 60,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt Gminy i powiaty.

10. Beneficjenci projektu Podmioty gospodarcze, turysci, inwestorzy.
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KARTA PROJEKTOWA 35. BUDOWA PARKINGOW ROWEROWYCH W MIEJSCACH O PODWYZSZONEJ
ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNE!

1. Tytut projektu

Budowa parkingéw rowerowych w miejscach o podwyzszonej atrakcyjnosci turystycznej

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2015-2018.

4. Opis projektu (zakres)

Budowa parkingéw rowerowych, w ilosci od 10 -15, w miejscach o szczegdlnej atrakcyjnosci
turystycznej na istniejgcych trasach rowerowych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Stworzenie parkingdw rowerowych podwyzszy atrakcyjnosc¢ turystyczng wybranych regionéw co
bedzie miato wptyw na ich dalszy rozwdj ekonomiczny. Inwestycja bedzie miata wptyw na
bezpieczerstwo poniewaz ludzie korzystajacy z proekologicznej formy podrézowania beda
zatrzymywac sie w miejscach do tego przewidzianych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

0,9 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

11 gmin z terenu EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE

9. Podmiot realizujacy projekt

Gminy i powiaty

10. Beneficjenci projektu

Turysci korzystajacy z rowerowej formy aktywnosci rekreacyjne;j.
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KARTA PROJEKTOWA 36. BUDOWA CHODNIKOW WRAZ Z MIEJSCAMI PARKINGOWYMI W MIEJSCOWOSCIACH 0
ZNACZNEJ ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNE)

Budowa chodnikéw wraz z miejscami parkingowymi w miejscowosciach o znacznej atrakcyjnosci

1. Tytut projektu turystycznej

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok —

. ; . 2016 —2018.
rozpoczecie — zakoriczenie)

Stworzenie miejsc parkingowych i chodnikéw w miejscach szczegdlnych osobliwosci turystycznych
np.: piramida w Rapie, wiadukty w Stariczykach, cmentarze o wartosci historycznej, obiekty
sakralne o szczegdlnych wartosciach architektonicznych i historycznych, wieze widokowe, parki
dworskie, zabytkowe obiekty etckiej kolei waskotorowej i inne.

4. Opis projektu (zakres)

Stworzenie miejsc parkingowych i chodnikéw przyczyni sie do zwiekszenia liczby oséb
5. Uzasadnienie celu projektu przybywajacych do regionu w charakterze turystycznym, zwiekszy bezpieczerstwo na drogach w
okolicy miejsc szczegdlnie atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu 2,4 min PLN

7. Lokalizacja projektu Gmina Banie Mazurskie, Gmina Dubeninki.
8. Zrédta finansowania Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt Gmina Banie Mazurskie, Gmina Dubeninki.
10. Beneficjenci projektu Turysci i przedsiebiorcy.
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KARTA PROJEKTOWA 3 7. UDOGODNIENIA DLA ZWIEKSZENIA BEZPIECZENSTWA PIESZYCH | ROWERZYSTOW

1. Tytut projektu

Udogodnienia dla zwiekszenia bezpieczeristwa pieszych i rowerzystow

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2015 -2018.

4. Opis projektu (zakres)

Modernizacja i budowa oswietlenia, sygnalizacji ruchu, spowalniaczy ruchu oraz wdrozenie
monitoringu ulicznego dla zwiekszenia bezpieczerstwa pieszych i rowerzystéw w wybranych
lokalizacjach o szczegdélnym nasileniu ruchu turystycznego oraz w najwiekszych skupiskach osiedli
mieszkaniowych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Budowa i modernizacja sygnalizacji Swietlnej wptynie pozytywnie na zmniejszenie nasilenia ruchu
w wybranych miejscach o szczegdlnie wzmozonej aktywnosci drogowej. Utworzenie spowalniaczy,
oswietlenia ulicznego oraz wdrozenie monitoringu ulicznego zwiekszy bezpieczeristwo pieszych
oraz rowerzystow.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

18,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Wybrane lokalizacje o szczegdlnym nasileniu ruchu turystycznego oraz w wiekszych skupiskach
osiedli mieszkaniowych.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gminy, starostwa.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, podmioty prowadzace dziatalno$¢ na tym terenie oraz mieszkancy.
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KARTA PROJEKTOWA 38. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DROGOWEJ W ELKU

1. Tytut projektu

Rozbudowa infrastruktury drogowej w Etku

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2015 —-2019.

4. Opis projektu (zakres)

Budowa matej obwodnicy miasta Etk w celu zmniejszenia liczby pojazdéw przejezdzajacych przez
centrum miasta co w rezultacie przyczyni sie do zmniejszenia natezenia ruchu, zwiekszenia
bezpieczenstwa pieszych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Budowa obwodnicy miasta Etk wptynie na zmniejszenie natezenia ruchu w centrum miasta.
Zwiekszy to bezpieczenstwo pieszych i rowerzystow, zmniejszy obcigzenie drog.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

20,0 min PLN

7. Lokalizacja projektu

Miasto Etk.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Miasto Etk.

10. Beneficjenci projektu

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos$¢ w rejonie miasta Etk, turysci, mieszkancy.
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KARTA PROJEKTOWA 39. USPRAWNIENIE KOMUNIKACJI GMINNEJ | MIEDZYGMINNE!

1. Tytut projektu

Usprawnienie komunikacji gminnej i miedzygminnej

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjne;j.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2015 -2019.

4. Opis projektu (zakres)

Przeprowadzenie badar i analiz potrzeb komunikacyjnych w obszarze gmin jak réwniez w
komunikacji wewnatrz obszaru EGO i skomunikowania z gtéwnymi osrodkami administracyjnymi
i gospodarczymi wojewddztwa. Wyniki bedg stanowity podstawe do opracowania koniecznych
do uruchomienia sieci komunikacji pasazerskiej. Pozwoli na opracowanie niezbednej do
utworzenia infrastruktury technicznej. Wynikami zostang zainteresowani przedsiebiorcy
oferujacy ustugi komunikacji publicznej.

5. Uzasadnienie celu projektu

Zwiekszenie mobilnosci mieszkarnicodw oraz funkcjonalnosci i efektywnosci ekonomicznej
funkcjonowania transportu gminnego i miedzygminnego. Usprawnienie komunikacji gminnej i
miedzygminnej przyczyni sie do zwiekszenia mobilnosci zawodowej i przestrzennej
mieszkancow, a tym samym wzrostu dostepnosci do rynku pracy i nauki.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

0,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gminy z terenu EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw Miast i Gmin EGO Kraina Bociana.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkancy terenu EGO, turysci.
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KARTA PROJEKTOWA 40. BUDOWA LOTNICZEGO PORTU LOKALNEGO W POWIECIE ELCKIM ORAZ LADOWISKA
W BOTKUNACH W GM. GOLDAP

Budowa lotniczego portu lokalnego w Powiecie Etckim oraz lgdowiska w Botkunach w gm.

1. Tytut projektu Gotdap

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjne;j.

3. Okres realizacji (rok —

. P . 2016 —2020.
rozpoczecie — zakoriczenie)

Przedsiewziecia inwestycyjne polegajace na budowie paséw startowych, drég kotowania, drog

S (OB e L S dojazdowych, doprowadzenia infrastruktury technicznej, matych obiektéw kubaturowych.

Rozwdj transportu lotniczego w kontekscie rozwoju turystyki nalezy rozpatrywac nie tylko jako
sposéb dowiezienia zainteresowanego danym regionem turysty do miejsca przeznaczenia. To
réwniez perspektywa rozwoju lokalnej turystyki lotniczej. O ile potencjat Warmii i Mazur dla
turystyki kotowej, wodnej i pieszej jest wykorzystywany coraz lepiej, to dziedzina lotnictwa
sportowego i rekreacyjnego pozostaje daleko w tyle. Zmiana przepiséw lotniczych i dopuszczenie
w niedtugim czasie do latania samolotéw ultralekkich na uproszczonych zasadach, spowoduje
znaczacy rozwdj tego typu lotnictwa w Polsce. Aby uczestniczy¢ w podziale ewentualnych
dochoddéw generowanych przez osoby uprawiajace turystyke lotnicza trzeba przygotowad
niezbedng infrastrukture.

5. Uzasadnienie celu projektu Opracowana w 2003 r. przez Ministerstwo Infrastruktury ,Informacja o kierunkach rozwoju
lotnictwa cywilnego do roku 2010”, przewiduje, ze zgodnie z rozwigzaniami przyjetymi w krajach
UE, komunikacja lotnicza opierata sie bedzie na coraz wigkszym zréznicowaniu floty statkdw
powietrznych i bedzie prowadzona przez wielu przewoznikdw, co jest juz zauwazalne w chwili
obecnej. Dobra, szeroka i urozmaicona infrastruktura lotnicza uwiarygodnia region, wywotuje
»Ssanie turystyczne”, wzbudza zainteresowanie inwestycyjne $rodowisk biznesowych oraz
uatrakcyjnia mozliwosci oferty regionu.

Przedsiewziecie jest zgodne z opracowanymi w czerwcu 2004 r. ,Zatozeniami planu rozwoju
infrastruktury komunikacji lotniczej w wojewddztwie warminsko-Mazurskim”, opracowanej
przez Zespdt Roboczy ds. Infrastruktury Lotniczej pod przewodnictwem St. Totwinskiego.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu 9,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu Botkuny gm. Gotdap, okolice Etku.

8. Zrédta finansowania Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt Gmina Gotdap, Powiat Etk w partnerstwie z Aeroklubem Mazurskim.
10. Beneficjenci projektu Turysci, przedsiebiorcy, inwestorzy
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KARTA PROJEKTOWA 4 1. PROMOCJA WALOROW TURYSTYCZNYCH

1. Tytut projektu

Promocja waloréw turystycznych

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt obejmuje nastepujace zadania:

1. Tworzenie wartosciowe] informacji dla turystéw krajowych i zagranicznych. W tym zadaniu
miesci sie aktualizacja portalu egoturystyka.pl, ale réwniez wsparcie samorzagdéw lokalnych w
przygotowaniu informacji dla turystéw na ich wtasnych stronach internetowych. Z projektu bedzie
finansowane ttumaczenie stron ,turystycznych” na jezyki obce;

2. Opracowanie propozycji wycieczek po Krainie EGO oraz dziatania promocyjne;

3. Utworzenie ,,Biura promocji turystycznej Krainy EGO”;

4. Opracowanie, produkcja i zakup materiatéw promocyjnych EGO skierowanych do turystow;

5. Udziat w targach turystycznych i innych waznych imprezach w kraju i za granicg;

6. Opracowanie i wdrazanie strategii promocji turystycznej obszaru EGO.

5. Uzasadnienie celu projektu

Promocja jest jednym z najwazniejszych czynnikdw sukcesu regionéw. Obszar EGO musi walczy¢ z
pewnymi stereotypami, a jednoczesnie doréwnac silnej konkurencji. Dlatego dziatania promocyjne
musza byc¢ intensywne i jednoczesnie przemyslane.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

1,2 min zt.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Lokalne organizacje turystyczne.

10. Beneficjenci projektu

przedsiebiorstwa turystyczne, turysci krajowi i zagraniczni, samorzady lokalne.
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KARTA PROJEKTOWA 42. BUDOWANIE MARKI EGO

1. Tytut projektu

Budowanie marki EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

W ramach projektu beda realizowane nastepujace zadania:

1. Opracowanie znaku towarowego i przydzielanie go produktom charakterystycznym dla obszaru
EGO, ale réwniez spetniajgcym wysokie wymogi jakosci — powotana do tego bedzie kapituta
konkursu, w ktdrej sktad wejdg przedstawiciele administracji lokalnej (Prezydent Etku, Burmistrz
Olecka, Burmistrz Gotdapi oraz 3 wéjtow), przedstawiciele 3 instytucji otoczenie biznesu;

2. Organizacja konkurséw na najlepsze produkty i ustugi w powiatach i catym obszarze EGO.
Przyznawanie nagrod i wiaczanie do dziatan promocyjnych przedsiebiorcow, ktdérzy zostang
laureatami konkurséw;

3. Utworzenie i aktualizacja bazy danych o produktach regionalnych;

4. Promocja Marki EGO na targach i innych imprezach gospodarczych w kraju i za granicg (2
imprezy co roku w postaci zorganizowanego stoiska obszaru EGO);

5. Opracowanie i produkcja materiatdw promocyjnych nt. ,,Marka EGO” (,, Wykonano w EGO”).

5. Uzasadnienie celu projektu

Dobra marka charakteryzuje juz nie tylko firmy, czy kraje (made in Sweden). Coraz czesciej regiony
zabiegajg o to, by kojarzy¢ sie z pozytywnymi reakcjami turystéw, inwestoréw oraz innych
nabywcéw débr wyprodukowanych w danym regionie. Wprawdzie to firmy tworzg produkty i
ustugi, ale cate regiony czerpig korzysci z faktu, ze te produkty i ustugi sg bardzo wysokiej jakosci.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

2,3 min zt.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw, Miast i Gmin EGO Kraina Bociana.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy, samorzady lokalne.
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KARTA PROJEKTOWA 43. PROMOCJA GOSPODARCZA

1. Tytut projektu

Promocja gospodarcza

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt bedzie realizowany przez nastepujgce zadania:

1. Opracowanie strategii promocji gospodarczej (w tym wykonanie ewaluacji dotychczasowych
dziatan oraz benchmarkingu instrumentéw promocji gospodarczej stosowanych przez inne regiony,
miasta i gminy);

2. Analiza potencjatu gospodarczego EGO pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej okreslonych branz
oraz wspotpraca z przedsiebiorcami w celu stworzenia kompleksowej oferty inwestycyjnej;

3. Identyfikacja potencjalnych inwestoréw zewnetrznych odpowiadajacych  profilowi
funkcjonujacych w EGO przedsiebiorcéw;

4. Opracowanie profili inwestycyjnych EGO pod katem inwestoréw zagranicznych;

5. Udziat w targach inwestycyjnych i branzowych krajowych i zagranicznych przy wspétudziale
przedsiebiorcéw z EGO;

6. Organizacja misji gospodarczych w EGO we wspotpracy z miastami i gminami partnerskimi oraz
we wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim;

7. Przygotowanie kompleksowej informacji gospodarczej, w tym na stronach internetowych
poszczegdlnych gmin;

8. Nawigzanie wspotpracy z firmami doradczymi obstugujacymi duze korporacje;

9. Opracowanie i produkcja materiatdéw promocyjnych skierowanych do potencjalnych inwestoréw
(w tym film, oferty inwestycyjne w réznych wersjach jezykowych).

5. Uzasadnienie celu projektu

Promocja gospodarcza ma wesprze¢ osiggniecie celu, jakim jest wzrost konkurencyjnosci
gospodarki. Profesjonalne dziatania promocyjne pozwolg EGO sprosta¢ konkurencji innych
regionow, ktére rowniez usilnie zabiegaja o inwestycje zewnetrzne (krajowe i zagraniczne).

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

2014 - pierwszy etap — 1,0 min PLN
2015 —-2020 0,4 mIn PLN rocznie
tacznie: 3,4 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw, Miast i Gmin EGO Kraina Bociana.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy, samorzady lokalne, mieszkaricy podejmujacy prace w nowych zaktadach.
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KARTA PROJEKTOWA 44. EGO - ZAGLEBIE EKOLOGICZNEJ ZYWNOSCI

1. Tytut projektu

EGO - Zagtebie ekologicznej zywnosci

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaktada aktywizacje ludnosci wiejskiej w kierunku produkowania ekologicznej zywnosci,
powrotu do tradycyjnych metod wytwarzania zywnosci (wedliny, miod, nabiat).

Zywnosé ekologiczna musi byé opatrzona odpowiednimi certyfikatami.

Produkty beda sprzedawane pod markg EGO, jako produkt lokalny.

Projekt polega na ksztattowaniu wsréd mieszkanicéw regionu EGO s$wiadomosci potrzeby
produkowania ekologicznej zywnosci i promowaniu korzysci z tego ptyngcych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Projekt promowania wsréd mieszkancow EGO korzysci ptynacych z produkowania ekologicznej
zywnosci stworzy nowe szanse zatrudnienia, zwiekszy aktywizacje spotecznosci lokalnej, a takze
podniesie atrakcyjnos¢ turystyczng EGO poprzez budowanie wyjatkowej marki ,,EGO”.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

5,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzedy Miast i Gmin Etku, Olecka i Gotdapii.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkarcy EGO, turysci.
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KARTA PROJEKTOWA 45. INTEGRACJA SPOLECZNA

1. Tytut projektu

Integracja spoteczna

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt, ktérego celem jest wzrost aktywnosci i integracji mieszkaricow EGO. Skierowany jest do
réznych grup wiekowych, do kobiet i mezczyzn. Inicjatywy organizacji spotecznych powinny by¢
ukierunkowane w szczegdélnosci na:

- mtodziez — np. zajecia komputerowe indywidualne i grupowe; turnieje i treningi dla dzieci i
mtodziezy, zakup sprzetu sportowego, organizacja spedzania wolnego czasu przez dzieci z terenéw
wiejskich;

- mieszkanicy obszaréw wiejskich — preferowane powinny by¢é zadania realizowane przez
organizacje wiejskie (wsparcie funduszy soteckich);

- ludnos$¢ zagrozona wykluczeniem;

- ludnos¢ mato aktywna.

W ramach projektu konieczne jest wsparcie organizacji pozarzadowych, ktére wesprg samorzad
lokalny w zakresie organizacji miejsca spotkan dla mieszkaricdw objetych projektem (Swietlice i
inne miejsca).

W ramach projektu beda realizowane imprezy integracyjne, wyjazdy integracyjne, wycieczki
utatwiajgce obserwacje dobrych wzorcéw.

W ramach integracji spotecznej nalezy réwniez wykorzysta¢ potencjat ludzi najaktywniejszych,
ktdérzy chcg w EGO dziata¢, majg réwniez swoje przemyslenia dotyczace przysztosci. Dlatego beda
wspierane réwniez spotkania, seminaria i inne formy aktywnosci, ktére stuzg wymianie
doswiadczen, pogladdw, ktérych efektem bedzie dyskusja nad waznymi dla EGO problemami.

5. Uzasadnienie celu projektu

Projekt powinien by¢ realizowany ze wzgledu na role, jaka kapitat ludzki odgrywa w nowoczesnej
gospodarce. Jednoczesnie znaczna czes$é ludnosci przezywa ktopoty, niezaleznie od swoje postawy
W miejscu pracy, niezaleznie od miejsca zamieszkania. Pozostawienie tych ludzi bez wsparcia
poszerzy tylko obszar problemoéw spotecznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

2,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Organizacje pozarzgdowe.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkaricy obszaru EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 46. IMPREZY Z KALENDARZA

1. Tytut projektu

Imprezy z kalendarza

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na wsparciu finansowym (na cele organizacyjno-promocyjne) imprez, ktére zostang
wybrane do ,Kalendarza imprez w EGO”. Wtadze lokalne w porozumieniu z organizacjami
pozarzadowymi ustalg cykl takich imprez, ktére beda miaty ponadlokalny charakter, na ktérych
bedzie promowana marka EGO, bedzie tworzona wspdlnota mieszkaricow. Mieszczg sie tu zaréwno
imprezy powiatowe (np. ,Bezpieczny powiat”) jak i imprezy organizowane dla przedstawicieli
réznych gmin (np. ,Wesele wiejskie”). Bardzo dobrym przyktadem jest pomyst Etku zrealizowania
cyklu imprez kulturalnych pod hastem ,,Mieszkaricy Etku zapraszajg”. Tego typu inicjatywy powinny
by¢ realizowane we wszystkich powiatach.

Istotnym zatozeniem projektu, jest wsparcie finansowe (koszty przejazdéw autokarami i
uczestniczenia imprezie) grup spotecznych, ktére zechcg uczestniczy¢ w imprezie, jednak majq
problemy z dotarciem do innego powiatu.

5. Uzasadnienie celu projektu

Ponadlokalny charakter projektu przyczyni sie do integracji spofecznej, zwiekszenia
zainteresowania sprawami EGO, zwiekszy réwniez mozliwosci wymiany informacji a takze wesprze
aktywizacje réznych grup spotecznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

1,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw, Miast i Gmin EGO Kraina Bociana.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy.
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KARTA PROJEKTOWA 47. CENTRUM WSPARCIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W OLECKU

1. Tytut projektu

Centrum wsparcia organizacji pozarzadowych w Olecku

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 - 2016.

4. Opis projektu (zakres)

Celem projektu jest utworzenie Centrum, ktére bedzie zajmowato sie wspieraniem ludzi w
tworzeniu i rejestracji organizacji pozarzadowych. W zakresie dziatari Centrum znajda sie wsparcie
merytoryczne; doradztwo prawne, ksiegowe i finansowe; pomoc w zabieganiu o srodki publiczne i
prywatne; szkolenia; wspdtorganizowanie imprez.

W ramach projektu finansowane beda koszty administracyjne, zakupy inwestycyjne oraz koszty
bezposrednie zwigzane z realizowanymi zadaniami.

5. Uzasadnienie celu projektu

W Olecku brakuje organizacji, ktéra oferowataby kompleksowe ustugi doradczo-informacyjne dla
organizacji pozarzagdowych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

1,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Olecko.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Partnerstwo Fundacji Rozwoju Ziemi Oleckiej i Oleckiej Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

10. Beneficjenci projektu

Organizacje pozarzagdowe, mieszkaricy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 48. SItA W KONTAKTACH ZEWNETRZNYCH

1. Tytut projektu

Sita w kontaktach zewnetrznych

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 8. Wspétpraca zewnetrzna.

3. Okres realizacji (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 -2020.

4. Opis projektu (zakres)

W ramach projektu przewiduje sie realizacje nastepujacych zadan:

1. Ewaluacja dotychczasowych efektéw wspotpracy miedzynarodowej oraz wskazanie kluczowych
probleméw — zadanie powinno by¢ wykonane przez instytucje zewnetrzng we wspotpracy z
samorzadami lokalnymi oraz organizacjami pozarzadowymi i instytucjami otoczenia biznesu;

2. Benchmarking wykorzystania wspotpracy miedzynarodowej i miedzygminnej dla celdw
rozwojowych;

2. Opracowanie planu wykorzystania wspétpracy krajowej i miedzynarodowej na lata 2015-2020
uwzgledniajgcego dziatania wtadz lokalnych i zainteresowanych instytucji oraz przedsiebiorcow;

3. Przygotowanie i podjecie wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach kontaktéw z miastami i gminami
blizniaczymi, a takze w ramach wspétpracy z krajami battyckimi;

4. Organizacja seminariéw i konferencji, na ktére bedg zapraszani znani eksperci z kraju i zagranicy;
5. Organizacja i/lub udziat przedstawicieli EGO (administracji, organizacji pozarzadowych i instytucji
otoczenia biznesu) w zagranicznych i krajowych wyjazdach studyjnych, ktérych celem jest poznanie
dobrych praktyk w zakresie rozwigzywania probleméw spoteczno-gospodarczych;

6. Udziat przedstawicieli EGO (administracji, organizacji pozarzadowych i instytucji otoczenia
biznesu) w seminariach, konferencjach itp. organizowanych poza obszarem EGO, na ktérych
poruszane sg wazne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego tematy.

5. Uzasadnienie celu projektu

Wspotpraca miedzynarodowa i krajowa moze przyczynic¢ sie do zdobywania wartosciowej wiedzy, a
takze do wzrostu relacji miedzy podmiotami gospodarczymi. Konieczne jest jednak podejscie ,,pro
gospodarcze”, ktére zmieni wiele opinii, iz w relacjach miedzynarodowych dominujg kontakty
polityczno-kulturalne. Oczywiscie te ostatnie sg rowniez potrzebne, jednak powinny by¢ w tle
kontaktéw gospodarczych. Temu stuzy projekt dotyczacy promocji gospodarczej. W niniejszym
projekcie celem jest opracowanie koncepcji systemowego podejscia oraz pozyskanie wiedzy na
temat mozliwosci wykorzystania kontaktéw zewnetrznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

2,8 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzedy Miast i Gmin EGO.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu, administracja lokalna.
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KARTA PROJEKTOWA 49. PODWYZSZENIE KWALIFIKACJI KADR ADMINISTRAC)I Z ZAKRESU ZARZADZANIA

STRATEGICZNEGO ROZWOJEM

1. Tytut projektu

Podwyiszenie kwalifikacji kadr administracji z zakresu zarzadzania strategicznego rozwojem

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 9. Zwiekszanie jakosci i sprawnosci administracji.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2015-2018.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt o charakterze szkoleniowym z modutem wyktadowym i warsztatowym. Obejmowat
bedzie przeszkolenie ok. 110 osdb, podzielonych na 6 grup. Czas szkolenia jednej grupy to 36
godz. Tematyka szkolen: zarzadzanie strategiczne, programowanie rozwoju, zarzadzanie
organizacja, zarzadzanie menadzerskie.

5. Uzasadnienie celu projektu

Cele szkolen: okreslenie wspdtzaleznosci pomiedzy réznymi obszarami funkcjonowania gminy,
przeprowadzanie analizy otoczenia i potencjatu gminy, nabycie umiejetnosci myslenia
strategicznego, wyznaczania celdw strategicznych, podejmowania decyzji strategicznych,
rocznego raportowania stanu spotecznego i gospodarczego gminy, rozumienia roli kierownictwa,
pogtebienia umiejetnosci wspotdziatania i koordynacji.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

0,2 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Miasto Etk, Stowarzyszenie Przyjacidt Pisanicy.

10. Beneficjenci projektu

wajtowie, burmistrzowie, prezydent, kierownicy samorzadowych jednostek organizacyjnych,
kierownicy 10B, szefowie NGO.
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KARTA PROJEKTOWA 50. PODWYZSZANIE KOMPETENC)I ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH

1. Tytut projektu

Podwyzszanie kompetencji zawodowych pracownikéw samorzadowych

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 9. Zwiekszanie jakosci i sprawnosci administracji.

3. Okres realizacji (rok —
rozpoczecie — zakoriczenie)

2015 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt dotyczy szkoler dla grupy ok. 120 pracownikéw urzedéw gmin i starostw.

Tematyka szkolen: zarzgdzanie czasem wiasnym, obstuga klienta, systemy zarzadzania jakoscia,
technologie informatyczne w administracji, etyka pracy w urzedzie, prawne aspekty
udostepniania informacji publicznej, ochrona danych osobowych, praca w sytuacjach
kryzysowych, zasady pracy zespotowe;j.

5. Uzasadnienie celu projektu

Cele szkolen: poprawa jakosci obstugi klienta, wdrozenie postaw oraz kompetencji zwigzanych z
etosem urzednika publicznego, umiejetnos¢ praktycznego zastosowania wiedzy specjalistycznej i
technologii informatycznych, stworzenie zespotéw wspdtpracy i wymiany wiedzy miedzy
pracownikami wewnatrz urzedu oraz miedzy gminami obszaru EGO.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

0,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw Miast i Gmin "EGO Kraina Bociana".

10. Beneficjenci projektu

Pracownicy samorzgdowi.
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KARTA PROJEKTOWA 51. PRZYGOTOWANIE KADR DO ZARZADZANIA PROJEKTAMI METODYKA PMI

1. Tytut projektu

Przygotowanie kadr do zarzadzania projektami metodyka PMI

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 9. Zwiekszanie jakosci i sprawnosci administracji.

3.  Okres (rok
rozpoczecie — zakoriczenie)

realizacji

2014 - 2016.

4. Opis projektu (zakres)

Przeprowadzenie 3 edycji szkolen, 120 godz. kazda z zakresu wiedzy i umiejetnosci zarzadzania
projektami. Szkolenia prowadzi¢ beda akredytowani trenerzy SPMP — ( Stowarzyszenie Project
Management Polska). Przystgpienie do egzaminu na certyfikat ,,D” IPMA (International Project
Management Association).

5. Uzasadnienie celu projektu

Metodyka zarzadzania projektami zapewnia dobre zdefiniowanie celéw, wtasciwe szacowanie
czasu i kosztow, odpowiednig koordynacje zasobdw i dziatan, gotowos¢ do przeciwdziatania
zagrozeniom, skuteczny sposéb Sledzenia zadan w trakcie realizacji projektu oraz pozwala na
spetnienie oczekiwan projektodawcy. Obszary umiejetnosci to zarzadzanie integracjg, zakresem
czynnosci, czasem, zaopatrzeniem, zasobami ludzkimi, komunikacja, jakoscia, kosztami i
ryzykiem.

Dzieki tym technikom mozna tworzac tzw. wykres sieciowy okresli¢ czas trwania projektu, ustali¢
ktére zadania znajda sie na ,,Sciezce krytycznej” a wiec nie posiadajgce zapasu czasu i decydujace
o dotrzymywaniu terminéw, wtasciwie opracowaé harmonogramy (wykres Gantt’a, diagramy
sieciowe, harmonogram zasobow i punktéw kontrolnych, optymalizowanie harmonograméw),
planowanie zasob6w personalnych, finansowych i technicznych dla poszczegélnych zadan w
projekcie a takze rozmieszczenie ich w czasie. Zasoby te nastepnie mozna bilansowac zaktadajac
rézne priorytety i poprzez zmiany unika¢ przyktadowo spietrzenia tych samych zasobéw w
réznych zadaniach tego samego projektu lub w kilku projektach wykonywanych réwnoczesnie.
Pozwala z tatwoscig przygotowac tygodniowe, miesieczne zapotrzebowanie na srodki finansowe
i tatwo je korygowac stosownie do mozliwosci budzetu.

Zupetnie podobnie dzieje sie z zasobami ludzkimi niezbednymi do realizacji projektu. Technika
analizy wartosci uzyskanej umozliwia z kolei w dowolnej chwili trwania projektu oceni¢ stan
zaawansowania pod wzgledem budzetu i czasu. Dzieki temu moina réwniez w kazdym
momencie oszacowa¢ prognoze zakonczenia projektu w kategoriach kosztu catkowitego i

harmonogramu.
6. Szacunkowa warto$¢ projektu 0,7 min PLN.
7. Lokalizacja projektu Obszar EGO.

8.7rédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, udziat wiasny.

9.Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw, Miast i Gmin EGO Kraina Bociana.

10.Beneficjenci projektu

Pracownicy urzedéw gmin, starostw, jednostek organizacyjnych JST, przedstawiciele NGO,
pracownicy I0B.
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7. TABELA FINANSOWA PROGRAMU ,,PRO EGO”

Wartos¢
Nr. Nazwa dziatania Liczba projektéw projektow

min PLN
1 Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych 11 223,6
2 Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych 4 20,0
3 Fundusze dla biznesu 4 17,0
4 Edukacja i szkolnictwo 4 34,0
5 Szkolenia 7 11,2
6 Komunikacja 10 218,3
7 Integracja i promocja EGO 7 15,9
8 Wspotpraca zewnetrzna 1 2,8
9 Jakos$¢ administracji 3 1,4
Razem 51 544,2
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