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I Struktura organizacyjna zakladu w 2010 roku

W strukturze zespotu funkcjonowaty nastgpujace dziaty: dzial medyczny i dzial pomocniczy.
W sktad dziatlu medycznego wchodzi:

L.

Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy Ogélny - 23 tozka, w ktérym udziela sie catodobowych swiadczen
zdrowotnych, szeroko rozumiang opieke, pielegnacje i leczenie osob, ktére przebyly ostrg faze
leczenia szpitalnego 1 majg ukonczony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego
leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mieé charakter staty, celem zakladu jest objecie
calodobowg opieka 0s6b nie wymagajacych hospitalizacji, ktére ze wzgledu na zty stan zdrowia
1 trudng sytuacje rodzinng nie moga przebywac w swoim srodowisku domowym.

Zaklad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny - 25 t6zek, w ktorym udziela si¢ calodobowych
Swiadczen zdrowotnych dla osdb z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiang opieke,
pielggnacje i leczenie 0s6b, ktdre przebyly ostra faze leczenia szpitalnego i maja ukonczony proces
diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze
mie¢ charakter staly, celem zaktadu jest objecie calodobowa opicka o0s6b nie wymagajacych
hospitalizacji, ktére ze wzgledu na zty stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie moga przebywac
swoim srodowisku domowym.

Oddzial Opieki Paliatywnej — 10 t6zek, ktory $wiadczy wszechstronng i catosciowa opieke nad
pacjentami chorujacymi na nieuleczalne, postepujace choroby w koncowym okresie zycia. Celem
jest poprawienie jakosci zycia chorych iich rodzin, zwalczanie bolu, leczenie objawowe,
fagodzenie cierpien psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak
w czasle trwania choroby, jak i w okresie osierocenia.

Hospicjum domowe — 10 pacjentow, ktére swiadczy opieke paliatywna w domu pacjenta.

Pielggniarska Opieka Dlugoterminowa Domowa - 5 pacjentow, ktére sSwiadezy opieke
pielggniarska w domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

Zaktad Pielggnacyjno — Opiekuniczy — 2 t6zka (komercyjne),w ktorym prowadzi si¢ opieke
calodobowa, obejmujaca $wiadczenia o charakterze pielegnacyjnym, opiekuniczym

i rehabilitacyjnym z uwzglednieniem kontynuacji leczenia farmakologicznego i dietetycznego dla
pacjentéw nie wymagajacych leczenia szpitalnego. Pobyt pacjenta ma charakter tymczasowy,
celem pobytu jest przygotowanie rekonwalescenta na powr6t do swojego srodowiska domowego.

Zaklady te zapewniajg osobom w nich przebywajacym srodki farmaceutyczne, $rodki i materiaty

medyczne, $rodki pomocnicze i lecznicze srodki techniczne oraz konsultacje specjalistyczne, zlecone
badania i transport chorych. ponadto pacjenci majg zagwarantowane pomieszczenie i wyzywienie
odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowanej terapii zajgciowej, zajmujg si¢
réwniez promocja zdrowia, prowadza edukacje zdrowotng 0s6b przebywajacych w zaktadzie oraz ich
rodzin.



3. Parter, czg$¢ wysoka — pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Oddzial Medycyny
Paliatywnej,  Zaktad  Opiekunczo —  Leczniczy dla  pacjentow w  stanie
wegetatywnym/apalicznym, Zaklad Pielggnacyjno — Opiekunczy,

4. I pigtro - Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy Psychiatryczny,

5. II pigtro — Zaktad Opiekunczo — Leczniczy,

6. III pigtro — Dom Pomocy Spotecznej — umowa dzierzawy.

4. Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje si¢ nastgpujaco:
Pracownicy zatrudnieni sg na nastgpujacych stanowiskach:

1. W administracji i dziale gospodarczym - dyrektor zaktadu, przelozona pielggniarek, kapelan
szpitalny, referent administracyjny, magazynier, konserwator,

2. W dziale medycznym - pielegniarka oddzialowa, pielegniarki odcinkowe, felczer, lekarze
dyzurni — 4,5 etaty przeliczeniowe, psycholog, terapeuta zajeciowy, fizjoterapeuta, opickunki,
sprzatajace,

3. W kuchni - dietetyk, kucharki , pomoc kuchenna,

4. W pralni - praczka.

Ponadto zaklad ma podpisang umowe o wspélpracy z Biurem Rachunkowym ,, EIKa” w zakresie
prowadzenia rachunkowos$ci oraz spraw kadrowo-placowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki i
transportu sanitarnego.

Srednie zatrudnienie w II potroczu 2010 roku wyniosto 65,88 osoby, w 2009 roku — 63,03. Srednia
miesigczna placa brutto w przeliczeniu na jeden etat wynosi 2 001,14 zt brutto, w 2009 roku wynosita
2 180,45 zt.

5. Wykonanie planu przychodow i kosztow w 2010 roku

W 2010 roku Zaktad:

- na planowane przychody w kwocie 3 085 543,13 zt wykonat 3 251 182,02. zt tj. 105,37 % planu

- na planowane koszty ogoétem w kwocie 3 084 348,84 zt wykonat 3 198 768,16 zt 1j.103,71% planu
- na planowany zysk brutto w kwocie 1 194,29 zt wygospodarowat zysk w wysokosci 52 413,86 zt
tj. 051219,51 zt wigkszy od planowanego.

Szczegolows realizacje planu przedstawia ponizsza tabela:

Wynzezegéinianie Plan roczny | Wykonanie Udiial Wykonal;ie
kwota w zl. kwota w zl. w % | planuw %
1 2 3 4 5
1. Przychody 3085543,13| 3251182,02| 100,00 105,37
a) zumow z NFZ 2523 093,20 2674 181,80 82,25 105,99
b) z oplat od pacjentow 368 268,26 376 039,13 11,57 102,11
c¢) z ustug zywieniowych 52 012,50 50 831,80 1,56 97,73
d) z ustug opiekunczych i medycznych 24 000,00 0,00 - 0,00
e) z ustug pralniczych 0,00 1248,06 0,04
f) z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 32 200,65 73 340,62 2,26 227,76
g) z refundacji z PFRON zakupu rzecz. skit. 21239,13 21239,13 0,65 100,00




majatku trwal,

h) inne ( dzierzawa i inne ) 64 729,39 53 279,75 1,64 82,31
w tym darowizny 6 838,00 0,21
i) odsetki uzyskane i roznice kursowe 84,29 0,00
j) zmiana stanu rozliczen 937,44 0,03
T Ty Plan roczny | Wykonanie | Udzial | Wykonanie
y & kwotaw zl. | kwota w zL w % planu w %
1 2 3 4 5
2. Koszty 3084 348,84 | 3198768,16| 100,00 103,71
2.1 Koszty wg rodzaju 3 060 948,84 | 3 169 525,98 99,09 103,55
a) wynagrodzenia 1696 200,00| 1728 982,15 54,05 101,93
b) $wiadczenia na rzecz pracownikow 351 827,16 367 776,10 11,50 104,53
c) zuzycie materiatéw i energii 562 475,16 580 677,87 18,15 103,24
w tym: | opatu 62 967,48 87 940,17 2.75 139,66
zuzycie energii i wody 57 347,28 61 969,37 1,94 108,06
mzyis lekow 136032 ’3 13199213 | 4,13 95,62
zuzycie materiatow pielegnacyjnych 40 312,80 29 995,92 0,94 74,41
zuzycie materialow jednorazow. uzytku 5355828 5141396 1,61 96,00
$rodki czystosci i ochronne 19 038,84 1318953 0,41 69,28
artykuly Zywnodciowe e s,g 165 939,05 5,19 113,57
d) ushugi obce 340 183,32 365 812,12 11,44 107,53
i 5 : ; 175 800,0
w tym:| lekarskie i laboratoryjno-diagnostyczne 0 198 729,00 6,21 113,04
rachunkowo - kadrowe 76 860,00 68 166,00 2,13 38,69
sprzatanie, oczyszczanie, kominiarskie 3621372 36 945,31 1,15 102,02
telekomunikacyjne 6 960,00 F o 'g 0,24 108,53
bankowe 4 521,60 # 782’3 0,15 105,76
napraw sprzgtu i transportowe 502800 |486265 0,15 96,71
e) podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 0,00 0,00 -
f) wplaty na PFRON 0,00 0,00 -
g) oplaty skarbowe, sadowe i inne 625,80 1201,56 0,04 192,00
h) podatek od nieruchomosci 13 944,00 13 944,00 0,44 100,00
i) amortyzacja 83 604,84 94 856,96 2,97 113,46
j) ubezpieczenia OC i inne 5 166,00 6 972,99 0,22 134,98
::) podréze stuzbowe i ryczalty oraz pozostale 6 922,56 9302,23 0.29 134,38
22 Pozo.stale koszty finansowe i 23 400,00 29 242,18 0,91 124,97
operacyjne
3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 1194,29 52 413,86 4 388,70




Przychody wykonano o 1,66% wyzej niz koszty w stosunku do planowanych, co wptyngto

na wygospodarowanie zysku wigkszego niz planowany.

6. Naleznos$ci i zobowigzania zakladu w 2010 roku

Na koniec grudnia 2010 roku w strukturze zobowigzan zakladu najwyzsza pozycj¢ stanowig
zobowiazania dlugoterminowe ( kredyt stanowiacy 14,02% i pozyczka z WFOSiGW Olsztyn 48,06%
ogotu zobowiazan ), nastepnie zobowigzania wobec dostawcow — 33,99%, dalej kredyt obrotowy
krotkoterminowy — 0,78%. Zobowigzania wobec dostawcoéw wystepuja glownie z powodu platnosci
Narodowego Funduszu Zdrowia za ustugi medyczne z miesigcznym opodznieniem w stosunku do
ponoszonych kosztéw oraz koniecznoscia utrzymywania zapasu magazynowego na ogolng wartos¢ ok.
20 tys. zL.

W celu pokrycia wzrostu zobowigzan powstatych w zwiazku z prowadzong inwestycja zaktad
zaciggnal kredyt ,.konsolidacyjny” w Banku Spoétdzielczym w Olecku w wysokoécei 450 000,00zt
Kredyt jest sptacany przez okres 10 lat w ratach miesiecznych po 3 750,00 zt plus nalezne bankowi
odsetki. Zaciagnietym kredytem zaklad sptacit zadtuzenie w BGZ Elk z tytutu kredytu inwestycyjnego
dtugoterminowego. Wg stanu na 31.12.2010 roku kredyt ten zostal sptacony do kwoty 221 283,04 zi.
Szczegélowa analiza stanu zobowigzan, naleznosci i Srodkéw pienieznych przedstawiona jest w
ponizszej tabeli.

2009 rok 2010 rok
L.p. Wyszezegolnienie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
" e 31122000 | Struktura | S b0y | Struktura | o 000
1 2 3 4 5 6 7
I. | Zobowigzania razem 538 148,99 100,00 | 1 671 797,97 100,00 310,66
W tym:
A | Kredyty 338 724,23 55,17 234 398,11 14,02 69,20
1. | Kredyt inwestycyjny 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krotkoterminowy 69 884,23 11,38 13 115,07 0,78 18,77
3. | Kredyt konsolidacyjny 268 840,00 43,79 | 221 283,04 13,24 82,31
B | Zobowigzania zespolu "2", z tego: | 199 424,76 32,48 | 1437 399,86 85,98 720,77
4 | Zobowiazania wobec dostawcow: 88 681,67 14,44 568 226,63 33,99 640,75
w tym:
operacyjne 88681,67 14,44 147 820,87 8,84 166,69
inwestycyjne
5. | Zobowiazania publiczno-prawne 59 108,00 9,63 63 066,91 3,77 106,70
6. | Zobowiazana wobec pracownikow 41 357,30 2 678,16 0,16
0,4 | Pozostate zobowigzania 277,79 0,06 0,00 0,00 0,00
8. | Pozyczka ze Stowarzyszenia 10 000,00 1,63 0,00 0,00 0,00
9. | Pozyczka ze WFOSIGW Olsztyn 803 428,16 48,06
II |Naleznos$ci razem 227 008,32 100,00 230 776,78 100,00 101,66
w tym:
1. |Naleznosci od odbiorcow 223 182,19 188,71 227 459,30 98,56 101,92
2. |Naleznosci publiczno-prawne 3 826,13 3,23 331748 1,44 86,71
3. |Naleznosci pozostale 0,00 0,00 0,00 0,00
III | Srodki pieniezne razem, z tego: 3231,24 100,00 5 469,62 100,00 169,27




1. | Srodki pienig¢zne w kasie 1311,71 3,28 1 758,47 32,15 134,06

Srodki pieniezne na rachunkach 1919.53 48 3 689,33 67.72 192,20
bankowych
W kwocie naleznosci ogotem wynoszacej wg. stanu na dzien 31.12.2010 rok 230 776,78 zt.
najwyzszg pozycje stanowi:

NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia) 216 607,80 zl ( realizacja finansowa ok.25 nast¢pnego miesiaca )

2.

Pacjenci 1 pozostate naleznosci 14 168,98 zt
Srodki pienigzne w kasie 1758,47 zt
Srodki pieniezne na rachunku

bankowym 3 689,33 zt

W wykazanych nalezno$ciach na dzien 31.12.2010 r. wystepujg nalezno$ci wymagalne w kwocie
2 745,00 zt z tytulu nieoptaconej w terminie faktury od SPORT-PREMIUM Sp. z 0.0. Warszawa za

wynajem gabloty.

Zobowiazania ogélem na dzien 31.12.2010 roku wynoszg 1671 797,97 zl. z tego:
1) Kredyty stanowig kwotg 234 398,11 zt
w tym:
a) dlugoterminowe wynosza 221 283,04 zl. i dotycza kredytu zaciagnietego przez Zaklad
w Banku Spotdzielczym w Olecku
Kredyt obstugiwany jest na biezaco, miesigczna rata sptaty kredytu wynosi 3 750,00 zt
b) krétkoterminowe wynosza 13 115,07 zt. i dotycza kredytu w rachunku biezacym. Kredyt udzielony
jest przez Bank Spotdzielczy w Olecku.
2) Pozyczka dtugoterminowa z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Olsztynie w kwocie 803 428,16 zt udzielona na podstawie umowy pozyczki 00049/10/13044/0A-
ME/P z dnia 16.11.2010 roku na okres 120 miesi¢cy, na dofinansowanie zadania p.n ,Instalacja
solarna oraz termomodernizacja budynku Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Dhugoterminowej w Olecku Kolonia”.
3) Zobowiazania wobec dostawcow w kwocie 568 226,63 zi,
Z tego :
- zobowigzania wymagalne wobec dostawcOw na dzien 31.12.2010 r wynosza 58 402,00 zt. powstaly
z powodu braku srodkéw na rachunku bankowym —naleznosci z NFZ w Olsztynie wptywaja 25 dnia
nastgpnego miesiaca po dniu wystawienia faktury.
Zobowigzania te dotycza: nieoptaconych faktur gtownie za leki, materialy medyczne jednorazowe

( pampersy ), olej opatowy.
- zobowiazania niewymagalne wobec dostawcow na dzien 31.12.2010 wynosza 509 824,63 zi




( sg to zobowiazania z terminem platnosei przypadajacym na styczen 2011 roku, z tego zobowigzania
z tytulu robdt budowlanych zwigzanych =z realizacja zadania “Instalacja solarna oraz
termomodernizacja budynku Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Diugoterminowej
w Olecko Kolonia na kwote 420 405,76 z1),

3) Zobowigzania publiczno-prawne na dzien 31.12.2010 roku wynosza 63 066,91 zt i sa
zobowiazaniami niewymagalnymi

W tym:

- zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego z tytutu PIT-4 - kwota 10 841,00 zt

- zobowigzania wobec ZUS - kwota 52 225,91 zl.

4) Zobowiazania z tyt. wynagrodzen na dzien 31.12.2010 r. wynosza 2 678,16 zl. i dotyczg umowy
zlecenia za nadzér inwestorski przy realizacji zadania "Instalacja solarna oraz termomodernizacja
budynku Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Diugoterminowej w Olecko Kolonia™.

7. Dzialania planowane w 2011 roku.

I 1 Kontynuacja zakresu i ilo$ci $wiadczonych ustug.

Doskonalenie jako$ci §wiadczonych ustug.

Mozliwo$é kierowania pacjentéw zgodnie ze stanem zdrowia i celem jaki chcemy osiagnaé.

Realizacja celow poszezegdlnych zaktadow.

Mozliwos¢ zapewnienia kompleksowej opieki dlugoterminowej w ramach tego samego zespotu

zakladow.

5. Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa ludzi przewlekle chorych, niepetnosprawnych,
samotnych.

6. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom przewlekle chorym i ich rodzinom.

B W o=

1L Modernizacja budynku w przypadku pozyskania $rodkéw finansowych zewnetrznych.

Zagospodarowanie terenu (w zaleznosci od pozyskanych srodkéw z programéw UE ).

Olecko Kolonia, 22.02.2011 r.

R
stnaga Zospoil
Lfgoterminowe]

Wykonanie planu sporzadzita: YR

Emilia Urbanowicz — Dyrektor SPZZOD  m.ar Eft



