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Strulfura organizacyjna zalidadu w 2011 roka

W strukturze zespotu funkcjonowaly nastepujace dziaty: dziat medyczny i dzial pomocniczy.
W sktad dziatu medveznego wehodzi:

I.

Zaklad Opiekuniczo — Leczniczy Ogolny - 23 10zka, w ktérym udziela si¢ calodobowych swiadczen
zdrowotnych, szeroko rozumiang opieke, pielegnacje i leczenie osob, ktore przebyly ostra faze
leczenia szpitalnego i majg ukonczony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego
leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staly, celem zakladu jest objecie
calodobowa opiekg 0s6b nie wymagajacych hospitalizacji, ktére ze wzgledu na zly stan zdrowia
i trudna sytuacje rodzinng nie mogg przebywaé w swoim srodowisku domowym.

Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy Psychiatryczny - 30 16zek, w ktérym udziela si¢ catodobowych
$wiadczen zdrowotnych dla os6b z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiang opiekg,
pielegnacje i leczenie 0s6b, ktore przebyly ostra faze leczenia szpitalnego 1 majg ukonczony proces
diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze
mieé¢ charakter staly, celem zakladu jest objecie calodobowa opiekg osob nie wymagajagcych
hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zly stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinna nie mogg przebywac
swoim $rodowisku domowym.

Hospicjum Stacjonarne — 10 16zek, ktéry $wiadczy wszechstronng i caloSciowg opieke nad
pacjentami chorujacymi na nieuleczalne, postgpujgce choroby w koncowym okresie zycia. Celem
jest poprawienie jakosci zycia chorych iich rodzin, zwalczanie bolu, leczenie objawowe,
lagodzenie cierpien psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak
w czasie trwania choroby, jak i w okresie osierocenia.

Hospicjum domowe — 10 pacjentéw, ktdre $wiadczy opiekg paliatywng w domu pacjenta.

Piclegniarska Opieka Dlugoterminowa Domowa - 10 pacjentéw, ktére $wiadczy opicke
pielegniarska w domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

Zaklady te zapewniajg osobom w nich przebywajacym $rodki farmaceutyczne, srodki i materialy

medyczne, §rodki pomocnicze i lecznicze $rodki techniczne oraz konsultacje specjalistyczne, zlecone
badania i transport chorych. ponadto pacjenci maja zagwarantowane pomieszczenie i wyzywienie
odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowanej terapii zajgciowej, zajmujg sig
réwniez promocja zdrowia, prowadza edukacje zdrowotna oséb przebywajacych w zakladzie oraz ich

rodzin.

W skiad dziah: pomocniczego wchodzi:

2.

1. Administracja i dziat gospodarczy zakladu - zajmuje si¢ dziatalnoscig zwigzang z zarzgdzaniem
zakladu, prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, biezaca konserwacja budynku,

2

Kuchnia — prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentow SPZZOD, sprzedaz positkéw dla
mieszkancow DPS w Olecku .

Pralnia - zajmuje sie dezynfekcja i praniem bielizny zakladu.

[P

Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZZOD miat na 2011 rok podpisang umowe w zakresie ZOL-O, ZOL-P, ZOL, HS, HD i PODD.
Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia.



Realizacja zakontraktowanych ushig w zestawieniu iloSciowym i procentowym.

| Hoié Planowane Realiz:‘icjft’uslug - o
L.p. Zakres $wiadezonych ustug 163ek ustugi - ilosé ilosc wykonania
osobodni osobodni os6b umowy
1 | Zaktad Opickunczo - Leczn.Psych 26 0 945 10045 72 101,01
2 | Zaklad Opiekunczo - Leczn.Ogdlny | 23 14 786 14861, 93 100,51
3 |Hospicjum Stacjonarne 12 4 699 4669 119 99,36
4 | Hospicjum Domowe 10 3548 3237 67 91,23
5 |Pielegn. Opieka Dlugoterm. Dom 18 5121 5076 40 99,12
RAZEM 89 38 099 37 888 391 99.45

Srednia ilo$¢ 0sob oczekujacych w kolejce do ZOL Psychiatrycznego -13 osob i ZOL Ogolnego —
11 oso6b, do Hospicjum Stacjonarnego oraz pacjenci w stanie wegetatywnym przyjmowani sa na
biezaco.

Sre

Sre

dni czas oczekiwania - do ZOL Ogoélnego i Psychiatrycznego — ok. 90 dni
dni czas pobytu w ZOL Ogdlaym — 160 dni

Sredni czas pobytu w ZOL Psychiatrycznym — 140 dni

Sre
Sre

3.

dni czas pobytu w Hospicjum Stacjonarnym — 39 dni
dni czas pobytu w Hospicjum Domowym —48 dni

Warunki lokalowe

Aktualne zagospodarowanie pomigszczen:

1. Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kottownia, hydrofornia, pomieszczenia
konserwatora, szatnie, magazyny, prosektorium,

2. Parter, czesé niska — hol glowny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze, sala konferencyjna,

3. Parter, cze$é wysoka — pomieszezenia biurowe, gabinet lekarski, Hospicjum Stacjonarne, Zaklad
Opiekuficzo — Leczniczy dla pacjentéw w stanie wegetatywnym,

4. 1 pietro - Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny,

5. Il pietro — Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Ogolny,

6. 111 pigtro — Dom Pomocy Spolecznej — umowa dzierzawy.

Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje si¢ nast¢pujaco:

Pracownicy zatrudnieni sa na nastgpujacych stanowiskach:

1. W administracji i dziale gospodarczym - dyrektor zakladu, przelozona pielegniarek, kapelan
szpitalny, referent administracyjny, magazynier, konserwator,

2. W dziale medycznym - pielegniarka oddziatlowa, pielggniarki odcinkowe, felczer, lekarze
dyzurni — 4,5 etaty przeliczeniowe, psycholog, terapeuta zajeciowy, fizjoterapeuta, opiekunki,
sprzatajace,

3. W kuchni - dietetyk, kucharki , pomoc kuchenna,

4. W pralni - praczka.



Ponadto zaklad ma podpisana umowe o wspolpracy z Biurem Rachunkowym ,, EIKa” w zakresie
prowadzenia rachunkowosci oraz spraw kadrowo-placowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki i
transportu sanitarnego.

Srednie zatrudnienie w 2011  roku wynioslo 66,13 etatu, w 2010 roku — 65,88. 45,59% osob
zatrudnionych stanowi personel pomocniczy (opiekunki, sprzgtajgce, pomoc kuchenna, obstuga
techniczna)

Srednia miesieczna placa brutto w przeliczeniu na jeden etat wynosi 2 419,00 zt w 2010 roku wynosila
2 001,14 z1.

% Wykonanie planu przychodéw § kesztow w 2011 roku

W 2011 roku Zaktad:

- na planowane przychody w kwocie 3 525 522,28 zk wykonal 3 719 905,82 7t 4. 105,51 % planu

- na planowane koszty ogotem w kwocie 3 501 895,50 zt wykonat 3 701 621,15 zt .105,70% planu
- na planowany zysk brutto w kwocie 23 626,78 zt wygospodarowat zysk w wysokosci 18 284,67 7
tj. 05 342,11 zl mniejszy od planowanego.

Szczegdtowa realizacje planu przedstawia ponizsza tabela:

Wyszezegolnienie Plan roczny | Wykonanie | Udzial | Wykonanie
kwota w zl. kwota w zl. w% |planaw %
1 2 3 4 5
1. Przychody 3525522,28| 371990582 100,00 105,51
a) z umdéw z NFZ 3035421,00| 3164 603,97 85,07 104,26
b) z oplat od pacjentoéw 359 671,00 403 573,68 10,85 112,21
c) z ustug zywieniowych 41 610,00 44 220,00 1,19 106,27
d) z ustug opiekunczych i medycznych 0,00 0,00 -
e) z uslug pralniczych 0,00 398,52 0,01
) z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 39 753,00 32 056,78 0,86 80,64
gaj;ﬁ”;‘fx{‘ z PFRON zakupu rzecz. skl 1066728 3162060 085 296,51
h) inne ( dzierzawa i inne ) 38 400,00 43 167,40 1,16 112,42
w tym darowizny 400,00 0,01
i) odsetki uzyskane i réznice kursowe 18,30 0,00
}) zmiana stanu rozliczef 237,57 0,01
Wyszezegolnienie Plan roczny | Wykonanie | Udzial | Wykonanie
kwotawzl. | kwota w i w % planu w %
H 2 3 4 L]
2. Koszty 3501 895,50 3701621,15, 100,00 105,70
2.1 Koszty wg rodzaju 3477 339,18 3643 954,61 9844 104,79
a) wynagrodzenia 1978 844,82, 191959333 51,90 97,01
b) $wiadczenia na rzecz pracownikow 400 447,32 411 032,50 P1,11 102,64
c) zuzycie materialow i energii 584 178,60 640 049,78 17,29 109,56




w tym: | opalu 7503772 73 046,65 1,98 9732
zuzycie energii i wody 60 335,52 62 734,71 1,69 103,98
zuzycie lekow 135 676,36 164 908,78 4.46 121,55
zuzycie materiatow pielegnacyjnych 32 280,60 48 011,84 1,30 148,73
zuzycie materialéw jednorazow. uzytku 57 104,28 67 738,02 1,83 118,62
srodki czystosei i ochronne 13 236,70 1334091 0,36 100,79
artykuly zywnosciowe 169 456,80 167 589,98 4,53 98.90
d) ustugi obce 390 849,48 512 374,92 13,84 131,09
w tym:| lekarskie i laboratoryjno-diagnostyczne 205 424,64 250 249,60 6,77 121,82
rachunkowo - kadrowe 7179252 71955 00 1,95 100,23
sprzatanie, oczyszezanie, kominiarskie 3765732 37 905,03 1,02 166,66
telekomunikacyjne 756264 7 460,52 0,20 98,65
bankowe 4 988,40 3 092,50 0,14 102,09
napraw sprzetu i transportowe 2892776 13 847,44 0,37 472,97
e) podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 0,00 0,00 -
) wplaty na PERON 0,00 0,00 -
) oplaty skarbowe, sagdowe 1 inne 1 341,96 2 446,37 0,07 182,30
h) podatek od nieruchomodci 14 641,20 13 414,00 0,36 91,62
i} amortyzacja 89 724,00 131 495,73 3,56 146,56
j) ubezpieczenia OC i inne 7 758,12 7 280,00 0,20 63,84
E) podréze shuzbowe i ryczalty oraz pozostale 9 553,68 6 267.98 0.17 65.61
2.2 Pozoftale koszty finansowe i 24 556,32 57 666,54 1,56 234.83
operacyjne
3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 23 626,78 18 284,67 77,39

Koszty wykonano o 0,19% wyzej niz przychody w stosunku do planowanych, co wptynglo

na wygospodarowanie zysku mniejszego niz planowany.

6. MNaleinofel | zobowigzania zakiadu w 2011 roku

Na koniec grudnia 2011 roku w strukturze zobowigzan zaktadu najwyzsza pozycje stanowia
zobowiazania dlugoterminowe ( kredyt stanowigcy 23,18% i1 pozyczka z WFOSIGW Olsztyn 57,78%
ogéhu zobowiazafi ), nastepnie zobowiazania wobec dostaweow - 12,95%, dalej kredyt obrotowy
krotkoterminowy — 12,43%. Zobowiazania wobec dostawcow wystepuja gldwnie z powodu platnosci
Narodowego Funduszu Zdrowia za ustugi medyczne z miesigcznym opéznieniem w stosunku do
ponoszonych kosziow oraz koniecznoscig utrzymywania zapasu magazynowego na ogbing wartosc ok.
20 tys. zL

W celu pokrycia wzrostu zobowigzan powstatych w zwigzku z prowadzong inwestycja zaklad
zaciagnat kredyt ,.konsolidacyjny” w Banku Spotdzielczym w Olecku w wysokosci 450 000,00zL.
Kredyt jest sptacany przez okres 10 lat w ratach miesigcznych po 3 750,00 7t plus nalezne bankowi
odsetki. Zaciagnietym kredytem zaklad splacil zadluzenie w BGZ Elk z tytutu kredytu inwestycyjnego
dlugoterminowego. Wg stanu na 31.12.2011 roku kredyt ten zostal sptacony do kwoty 176 283,04 zk.
Szczegélowa analiza stanu zobowigzan, naleznosci i $rodkéw pienigznych przedstawiona jest w

ponizsze] tabeli.



2810 rok 2011 rok
chs . . Y%
L.p. Wyszezegilnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura | 2011/2010
31.12.2010 31.12.2011 (koL5/kol.3)
] 2 3 4 5 6 7
1. | Zobowigzania razem 167179797 100,00 1 639242,62 100,00 98,05
W IvIn:
A | Kredyty 234 398,11 14,02 380 032,85 23,18 162,13
1. | Kredyt inwestycyjny 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyi obrotowy krotkoterminowy 13 115,07 0,78 203 749,81 12,43 1 553,55
3. | Kredyt konsolidacyjny 227 283,04 13,24 176 283,04 10,75 79,66
B | Zobowigzania zespolu "2", z tego: | 1437 399.8 85,98 1259209,77 76,82 87,60
4 | Zobowigzania wobec dostawcow: 568 226,63 33,99 212 339,00 12,95 37,37
w tym;
operacyjne 147 820,87 8,84 212 339,00 12,95 143,65
inwestycyjne
5. | Zobowigzania publiczno-prawne 63 066,91 3,77 71 991,15 4,39 114,15
6. | Zobowigzana wobec pracownikow 267816 0,16 27 750,00 1,69 1 036,16
0,4 | Pozostale zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. |Pozyczka ze Stowarzyszenia 0,00 0,00 0,00 (6,00 0.00
9. |Pozyczka ze WFOSIGW Olsztyn 803 428,16 48,06 947 129,62 57,78 117.89
I | NaleinoSci razem 230 776,78 100,00 | 327 398,47 100,00 141,87
w tym:
1. | Nalezno$cl od odbiorcow 227 459,30 98,56| 327398,47 100,00 143,94
2. {Naleinosci publiczno-prawne 3317.48 1,44 0,00 0,00 0,00
3. | Naleznosci pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
111 | Srodki pieni¢Zne razem, z tego: 5 469,62 106,00 6 576,76 100,00 120,72
I. | Srodki pieniezne w kasie 1 758,47 32,15 4 174,09 63,47 237,37
. | Srodki pienigzne na rachunkach 368933 67,72 2 402,67 36,53 65,12
bankowych
W kwocie naleinosei ogdltem wynoszacej wg. stanu na dzien 31.12.2011 rok 327 398,47 1.

najwyzsza pozycje stanowi:
NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia) 301 033,30 zt ( realizacja finansowa ok.25 nastgpnego miesiaca )

Pacjenci i pozostale naleznosci

$r0dki pieni¢zne w kasie
Srodki pieniezne na rachunku
bankowym

26 365,17 zt
4 174,09 zt

2 402,67 zt

W wykazanych naleznosciach na dzien 31.12.2011 r. wystepujg naleznosci wymagalne w kwocie
2 745,00 zi 7 tytulu nicoptaconej w terminie faktury od SPORT-PREMIUM Sp. z o0.0. Warszawa za

wynajem gabloty.




Zobowiazania ogélem na dziefi 31.12.2011 roku wynoszg 1 639 242,62 zl. z tego:
1) Kredyty stanowia kwote 380 032,85 zi
z tego:

a) dlugoterminowe wynosza 131 283,04 zL i dotycza kredytu zaciagnigtego przez Zaklad
w Banku Spétdzielczym w Olecku

Kredyt obstugiwany jest na biezaco, miesi¢czna rata splaty kredytu wynosi 3 750,00 zt

b) krotkoterminowe wynosza 248 749,81 zi. i dotycza kredytu w rachunku biezgcym. Kredyt
udzielony jest przez Bank Spéldzielezy w Olecku.

2) Pozyczka dhugoterminowa z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Olsztynie w kwocie 947 129,62 z} udzielona na podstawie umowy pozyczki 00049/10/13044/0A-
ME/P z dnia 16.11.2010 roku na okres 120 miesiecy, na dofinansowanie zadania p.n ,Instalacja
solarna oraz termomodernizacia budynku Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Diugoterminowej w Olecku Kolonia”. Pozyczka obstugiwana jest na biezgco, miesigczna rata splaty
pozyczki wynosi 8 935,19 z1

3) Zobowigzania wobec dostawcow w kwocie 212 339,00 z
Z tego :

- zobowiazania wymagalne wobec dostawcow na dzien 31.12.2011 r wynoszg 98 021,98 zI. powstaly
z powodu braku $rodkoéw na rachunku bankowym -naleznoéci z NFZ w Olsztynie wplywaja 25 dnia
nastepnego miesigca po dniu wystawienia faktury.

Zobowiazania te dotycza: nieoplaconych faktur gfownie za leki, materialy medyczne jednorazowe
{ pieluchomajtki ).

- zobowigzania niewymagalne wobec dostawcow na dzien 31.12.2011 to kwota 114 317,02 z

( sa to zobowiazania z terminem platnosci styczen 2012 roku),

3) Zobowiazania publiczno-prawne na dzien 31.12.2011 roku wynosza 71991,15 zt 1 sg
zobowiazaniami niewymagalnymi ( termin platnosci styczef 2012 r.)

W Lyni:

- zobowiazania wobec Urzedu Skarbowego PIT-4 kwota 12 244,00 zi

- zobowigzania wobec ZUS kwota 59 747,15 zL

4} Zobowigzamia z ftyt. wynagrodzefi na dzien 31.12.2011 r. wynosza 27 750,00 zL. 1 dotycza
naliczonego w miesiacu grudniu 2011 r. dodatku za rok 2011 z terminem do wyplaty w miesiacu
styczniu 2012 roku wypltacanego w zwigzku z realizacjg Ustawy z dnia 22 pazdziernika 2010 roku o
zmianie ustawy o zakladach opieki zdrowotnej (Dz.U. nr 230 poz.1507 ).
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7. Dzialanis planowane w 2012 roku,

1.  Uruchomienie Poradni Zdrowia Psychicznego

1I. Kontynuacja zakresu i iloéci §wiadczonych ushug.
1. Doskonalenie jakosci $wiadczonych ushug.
2. Mozliwosé kierowania pacjentéw zgodnie ze stanem zdrowia i celem jaki chcemy osiggnad.
3. Realizacja celéw poszczegdlnych zakladow.
4. Mozliwo$¢ zapewnienia kompleksowej opieki dlugoterminowej w ramach tego samego zespotu

zaktadow.
5. Zwiekszenie poczucia bezpieczefistwa Judzi przewlekle chorych, niepelnosprawnych,

samotnych.
6. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom przewlekle chorym i ich rodzinom.

1. Modemizacia budynku w przypadku pozyskania §rodkdw finansowych zewnetrznych.

Zagospodarowanie terenu (w zaleznosci od pozyskanych $rodkéw z programow UE ).

Olecko Kolonia, 10.02.2012 1.
Wykonanie planu sporzadzifa:

Emilia Urbanowicz — Dyrektor SPZZ0OD
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