POLITYKA OSWIATOWA POWIATU OLECKIEGO
NA LATA 2012-2015

|. DIAGNOZA SYSTEMU OSWIATY A KIERUNKI ZMIAN LOKALNEJ POLITYKI OSWIATOWEJ
WPROWADZENIE

Powiat Olecki dysponuje StratggRozwoju Powiatu Oleckiego na lata 2003-2015. desokument
opracowany przez pracownikoéw Starostwa pod kierotmr@m Sekretarza Powiatu. Wydziat Edukacji moni@ru
realizacy zada& zawartych w strategii. Zatenia i cele strategiczne dotyce dwiaty w wigkszasci zostaty 0si-
gnigte | 3 systematycznie realizowane przez powiat i jednastkiatowe.

Obecnie nalzatoby przygotowé sie do opracowania dokumentu na kolejne lata. Jedmakigh nie
ma odniesienia co do planéw fisawa, gdy Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) dysponuje daien
dzisiejszy strategiwazna do 2013 roku. Ponadto fistwo zapowiada opracowywanie strategicznych sticzeg
dokumentéw na kolejne lata.

Opracowanie niniejszej politykiswiatowej uzalenione jest od uzyskania wielu istotnych informacji
i przeprowadzenia analiz. Rolzyskanych wskaikow bedzie identyfikacja probleméw, ktore przyczyrsie
do rozpoznawania lokalnych potrzeb i #fmvosci w dziedzinie éwiaty. Nalezy wigc postawd pytania. Jaka jest
rola gwiaty w powiecie? Czy zasdzanie dwiata jest celem, czgrodkiem do stworzenia jak najlepszych szans
rozwojowych dla spoteczioi lokalnej? Dla przeetnego mieszkaca powiatu spraw drugorzdna jest, jakie
instytucje petrd rolg organu prowadego, a jakie sorganem nadzoru nad szkotami. Ocenie podiegaiede
wszystkim wiadze samaydowe, poniewaim przypisuje si odpowiedzialné¢ za jaké¢ ustug dwiatowych.

Istotg prezentowanej politykidalzie okrélenie lokalnych priorytetéw i opracowanie zgodnigim planu
dziatah i decyzji finansowych na najkkze lata.

ZAGROZENIA

Gleboki niz demograficzny powodowabedzie z roku na rok realne niebezpiatstevo redukcji kadry
pedagogicznej. Wzrastdedzie udziat tzw. kosztow statych w funkcjonowanilaqowek, gdy ich baza bdzie
mniej intensywnie wykorzystywana. Pomimo niedosraama subwencji awiatowej na samoed naktadane
sa kolejne obowdzki w zakresie éwiaty. Zaradzanie ustugamisviatowymi dotyka bardzo szerokiego spektrum
dziataa odnoszcych sk do sfery administracyjnej. Skomplikowany stan prgwdotycacy pragmatyki zawodo-
wej nauczyciela, pozycji dyrektora szkoty oraz dstaici nadzoru nad szkotami powoduje, potrzeba szerokiej
wiedzy i déwiadczenia, aby wiziwie zaradza systemem awiatowym na szczeblu samadu terytorialnego.
Trzeba te stwierdzé, ze nie ma wzoru, wkeiwego standardu zagdzania ustugamidwiatowymi. Jest tewiele
sposobow podégia do tej problematyki. Wspotpraca peazy samorzdami, wzajemna wymiana éeiadcze,
wdrazanie innych lepszych roze#an zaradczych, maée przyczyné sie do doskonalenia lokalnego systemu
organizacji éwiaty.

Podstawowymi wadami obecnego systemu jest:
1) niestabilng¢ zasad funkcjonowaniagwiaty,
2) brak punktow odniesienia do poréwiniaoceny organizacji @viaty w JST,
3) brak standard6éw zatrudnienia i organizaéiiaty opracowanych przez MEN.

OCZEKIWANIA WOBEC PANSTWA

W polskiej dwiacie nie zostaly okétone standardy zatrudniania nauczycieli oraz innpgosonelu
dydaktycznego, administracji i obstugi. Nie otomo take standardéw wydatkéw na jednego ucznia i jeden
oddziat klasowy. Dlatego tetrudno jest okrdi¢ czy zaradzanie éwiata w danej jednostce samadu teryto-
rialnego jest wigciwe. Oczekujemy, aby patwo okrdlito, ile etatdbw nauczycielskich powinno przypéda
na jednego ucznia i jeden oddziat. Politykadiz powinna réwniz zmierz& do opracowania takich rozyzian,
aby byto maliwe zatrudnianie jak najwkszej liczby nauczycieli w petnym wymiarze godzin.

Ustawodawca podzielit zadanidwiatowe pomtdzy poszczegollne szczeble samdtr terytorialnego.
Samorzad powiatowy zgodnie z art. 17 ustawy o systensigiaty jest organem prowaalzym dla szkét i placo-
wek podstawowych specjalnych, ponadgimnazjalnycgwek dwiatowo-wychowawczych, zaktadow ksztat-
cenia ustawicznego i praktycznegdramkoéw doksztatcania i doskonalenia zawodowegoagiurpsychologicz-



no-pedagogicznych, miodziewych grodkdédw wychowawczych i socjoterapeutycznych. Zadajakie powiat
musi wykona, okresla art. 5 ust.7 ustawy o systemiaviaty.

Do najwazniejszych celdéw nalgy zaliczy¢:

v' zapewnie warunkéw dziatania szkét lub placowekym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki;
wykonywanie remontow obiektow szkolnych oraz propeade zadainwestycyjnych w tym zakresie;
zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowajganizacyjnej szkot i placowek;
wyposaenie szkot lub placowek w pomoce dydaktyczne igpnieziedny do petnej realizacji programow
nauczania, przeprowadzania sprawdziandw i egzamiméwwykonywania innych zafiatatutowych,
v sprawowanie nadzoru w zakresie dysponowania proyanisrodkami budetowymi,srodkami pochode

cymi z innychzrédet, a take gospodarowania mieniem.

ANANEN

Najwazniejszym wyzwaniem i celem edukacyjnym powiatu oldgego jest i pdzie racjonalne zarz-
dzanie dwiata. W zakresie ksztatcenia nacisk poltymy na zaszczepianie uczniom potrzeby kreatywroi,
zdobywania wiedzy i umiegtnosci potrzebnych do prawidtowego funkcjonowania w spleczeaistwie.
Wiele uwagi naley poswigci¢ na dziatania zmierzapce do poprawy wynikow egzaminéw maturalnych
i potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe. W tej kwestii nal¢atoby aplikowa¢ o srodki przeznaczane
przez paistwo na dziatania zmierzajce do wyrdwnywania szans edukacyjnych. Kolejnym phgdemem
bedzie racjonalne wykorzystanie bazy éwiatowe] w okresie niu demograficznego i dostosowanie jej
do wymogoéw Centralnej Komisji Egzaminacyjnej.

Do oshgniecia wyzej wymienionych celow organ prowadgcy i dyrektorzy szkot powinni:

1) dostosowywa baz; dydaktyczi do potrzeb ucznidéw i podstawy programowej;

2) przeprowadzadiagnoz wskpm oraz szczegétowo analizowavyniki egzamindéw gimnazjalnych, matu-
ralnych i potwierdzajcych kwalifikacje zawodowe;

3) wdraza¢ wnioski z analiz i diagnoz, aby uzyskigviepsze wyniki nauczania,;

4) poszerzy oferi ksztatcenia ponad #e zawarte w podstawie programowej, aby absolwespcostali
wspoétczesnym wyzwaniom na rynku pracy;

5) zwiekszy¢ udziat technologii informatyczno-komunikacyjnychaarzdzaniu placowlk, zaréwno w sferze
administracji, jak i w procesie ksztatcenia oradlm o zapewnienie szybkiego Internetu i cpsisci
dla pracownikéw i uczniéw;

6) tworzy¢ warunki do aktywngci uczniow oraz ksztattowania postaw proinnowacginpoprzez:

a) indywidualizacg procesu nauczania,

b) zapewnienie dogpu do zaplecza laboratoryjnego,

c) powiazanie szkoty z lokalnym i regionalnyérodowiskiem innowacyjniti,

d) wyréwnywanie szans uczniéw w sferze edukaciji,

e) promowanie wsrodowisku wartéci edukacji i potrzeby ustawicznego uczenia si

Ponadto organ prowadacy powinien zadb& o:
1) profesjonalny poziom kierownictwa szkot oraz kagegdagogiczneyj;
2) bezpieczastwo finansowe gwiaty umazliwiaj ace sprawa realizacg zada edukacyjnych;
3) réwne warunki ksztatcenia i wychowania w poszczegdh szkotach i placéwkach na terenie powiatu;
4) opracowanie rocznych wytycznych do arkuszy orgairgch podleglym szkotom;
5) promocg podlegtych szkét i placowek.
Organ prowadzy powinien take dizy¢ do tego, aby podlegte mu szkoty i placowki bytynwami kultury
i integracji dla szerszej spoteczao

O wiele wigksze wyzwanie czeka dyrektorow szkét. @la oni musieli:
1) opracow& w porozumieniu z radami pedagogicznymi plany rgevgzkot i placéwek na najlisze lata;
2) zapewné sprawny i skuteczny przebiegu procesu dydaktyazmegchowawczego;
3) zbiera informacje o absolwentach gimnazjum w celu uzyskéapszych efektdw nauczania i wychowania;
4) zainicjow& $cislejsz wspotprag rodzicow, aby bardziej angawali sk oni w zycie szkot;
5) tworzy¢ warunki do wspotpracy zespotéw nauczycieli;
6) przygotowa i prowadzé ewaluact wewretrzna szkét i placowek;
7) zadba o popraw warunkow lokalowych i wyposania szkot;
8) przygotowywa wnioski aplikacyjne do programéw i projekty zaspialace potrzeby ucznidw, nauczycieli,
pracownikéw szkot, rodzicéw i spoteczadlokalne;.



I1. ANALIZA STANU OSWIATY W POWIECIE OLECKIM

Tabelanr 1. PLANOWANE KIERUNKI KSZTALCENIA W ROKU SZKOLNYM 20  12/2013.

L.p

Typy szkot

ZESPOL SZKOL TECHNICZNYCH W OLECKU

Gimnazjum dla Dorostych

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2

- sprzedawca

- kucharz

- mechanik monter maszyn i urzadzen
- mechanik pojazdéw samochodowych
- elektromechanik

- stolarz

- murarz-tynkarz

- piekarz

- cukiernik

- fryzjer

- Slusarz

- wszystkie pozostate (w klasach wielozawodowych na poziomie zasadni-
czej szkoly zawodowej)

Technikum Nr 2

- technik informatyk

- technik ekonomista

- technik handlowiec

- technik budownictwa

- technik mechanik

- technik ustug fryzjerskich

Il Liceum Ogélnoksztatcace dla Dorostych

dla absolwentéw zasadniczej szkoty zawodowej, gimnazjum i starej szkoty
podstawowej (tylko osoby petnoletnie)

Szkota Policealna Nr 2

- technik informatyk

- technik administracji

- technik rachunkowosci

- technik ustug kosmetycznych

ZESPOL SZKOL LIC

EALNYCH | ZAWODOWYCH W OLECKU

Technikum Nr 1

- technik rolnik

- technik weterynarii

- technik obstugi turystycznej

- technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej
- technik zywienia i ustug gastronomicznych

- technik drogownictwa

- technik geodeta

- technik hotelarstwa

- technik logistyk (innowacja klasa wojskowa)

Liceum Ogoélnoksztalcace

- innowacja (policyjno-pozarnicza)

&o

Zasadnicza Szkota Zawodowa

- kucharz

Szkota Policealna Nr 1

- technik rolnik

- technik bezpieczenstwa i higieny pracy
- asystentka stomatologiczna

- technik geodeta

- opiekunka dziecieca

- opiekun osoby starszej

- technik masazysta

- technik weterynarii

- technik ustug kosmetycznych
- technik rachunkowosci

- technik administracji

OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY D

LA DZIECI GLUCHYCH IM. SW FILIPA SMALDONE W OLECKU

Szkota Podstawowa Nr 5

Gimnazjum Nr 3

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 3

- pracownik pomocniczy obstugi hotelowej




- kucharz
- murarz- tynkarz

- ogrodnik

- krawiec
4, | Technikum Nr 3 - technik informatyk

- technik zywienia i ustug gastronomicznych
5. | Il Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych ---
6. | Szkota Policealna Nr 3 - technik informatyk

- technik ustug kosmetycznych

7. | Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy

Jak wynika z powyszej tabeli oferta szkét ponadgimnazjalnych z terpawiatu oleckiego jest zdo-
rodna. Co roku dyrektorzy szkot starapic dostosowé kierunki ksztalcenia do potrzeb rynku pracy
oraz zainteresowamtodziezy. Aby zackci¢ absolwentéw gimnazjow do wyboru oleckich szkét ptaka bardzo
nowoczesna baza ksztalcenia zawodowego. Byt tmjedejwaniejszych celéw operacyjnych poprzedniej stra-
tegii. W zmodernizowanym obiekcie przy ul. Wiejgkiéwvorzono:

- pracowng montau oraz napraw maszyn i wdzen,

- hak maszyn rolniczych,

- hak dziatu elektrycznego i akumulatorownia,

- pracowng spawalnictwa,

- kuznieg,

- hak maszyn obrébki drewna,

- pracowng¢ montau i obrébki kcznej drewna,

- pracowng architektury krajobrazu i pracownia geodezyjna.

W poprzednim okresie pozyskano zakirodki, na unowoczmienie bazy gastronomicznej z ZSLiZ
(pracownizywienia, dziedzictwa kulinarnego oraz obstugi kansuta i gécia hotelowego).
Unowoczénienie pracowni pozwoli na prowadzenie kurséw wlwiewalifikacjach przewidzianych w nowych
przepisach dotyazych szkolnictwa zawodowegogzie mana réwnie organizowa inne kursy m.in. w poro-
zumieniu z Powiatowym Utzlem Pracy w Olecku. Nie tylko uczniowie, ale rownieezrobotni, bda mogli
zdobywa umiegtnosci i kwalifikacje przy stosunkowo niskich kosztadfsztatcenie bezrobotnych to kolejne
zadanie, ktére zostato przig w dokumencie strategicznym na lata 2003-201&drie realizowane w najlih
szym czasie. Dotychczas bylo wiele przeszkod pratvny proceduralnych, aby szkoty prowadzity kursy
dla bezrobotnych. Mamy nadziefe nowoczesna baza i szeroka oferta ksztatceniagiozatrzyma” mtodych
ludzi w powiecie. Zmniejszenie migracji spowoduje,niz demograficzny, w oleckich szkotach ponadgimnazjal-
nych kdzie mniej odczuwalny.

Ponizsze opracowania przedstawidiczbe uczniow i oddziatow w poszczegdélnych szkotachdac@hw-
kach powiatu oleckiego na przestrzeni ostatnidkukistu lat.

Wykres nr 1.

Liczba uczniéw i oddziatéw w Zespole Szkét Technicznych  w Olecku
w latach szkolnych 199 8/1999 - 2010/2011
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Wykres nr 2

Liczba uczniow/

Liczba uczniéw i oddziatow w Liceum Ogélnoksztatc
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Wykres nr 3
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Wykres 4
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Wykres nr 5

Odsetek uczniéw w poszczegoélnych typach szkét ponadgimnazj alnych
wg SIO - na 31 marca 2011 r.
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Jak wynika z powgszego wykresu gimnazjétii najcketniej wybierajp technika — 42%. W naginych
latach naley zackcat absolwentow gimnazjum do wybierania tego typu Bzkponiewa daje maliwosé
szybszego zdobycia kilku kwalifikacji zawodowychbgolwenci technikow dula przygotowani do poefia
pracy na stanowiskach robotniczych, gdy wiekszaci przystpia do jednego egzaminu potwierdazggo
kwalifikacje zawodowe identyczne jak uczniowie zsazych szkot zawodowych. Nie bez znaczenia jest
réwniez fakt, ze g to szkoty czteroletnie. Wobec powszego cykl ksztatcenia jest dBzy niz w innych typach
szkot, wic niz demograficzny &dzie mniej odczuwalny.

Licea ogolnoksztatwe dotychczas wybierato okoto 27% absolwentéw gijove. Tendeng
t¢ nalery utrzyma. Zgodnie z now reformy uczniowie liceum powinni zaktadaze zawdd zdofrla dopiero
na studiach wgszych. Maliwos¢ zdobycia zawodu w szkotach policealnych zostalacznie ograniczona.
Przewiduje si jednak,ze absolwenci liceumdda mogli zdoby kwalifikacje zawodowe na kursach.

Zasadnicz szkok zawodow wybiera mniej ni 20% ucznidéw. Dla absolwentéw tego typu szkoét
powiat oferuje zdobycie wyksztalcenigiedniego w szkotach publicznych w liceach ogdolntddszcych
dla dorostych. Wybér ZSZ nie powinien agi by¢ postrzegany jako zamkie drogi do dalszej nauki
w szkotach dajcych wyzszy poziom wyksztatcenia.

Liceum profilowane wybierato okoto 14% miodzjew zwiazku z refundagj rolnictwa. Od roku
szkolnego 2012/2013 nabor do tego typu szkol rgdzie prowadzony. Naky wiec podpé dziatania,
aby potencjalni kandydaci do liceéw profilowanycibrali nauk w technikum.

Powyzsze dane i wyptywage z nich wnioski dajpowiatowi maliwosé¢ wiasciwego planowania sieci
szkolnej oraz profili ksztalcenia. Jest to istoimfwrmacja przy monitorowaniu efektow dziatatrategicznych
w zakresie dostosowania oferty ksztatcenia do pbttakalnego rynku pracy i zainteresawatodziezy.

WSKAZNIK|I OBRAZUJACE STAN OSWIATY W POWIECIE OLECKIM

Niniejsze wskaniki zostaty ustalone w celu przeprowadzenia odpadwich poréwna i analiz. Wyni-
ki obliczen pozwoh unikma¢ bleddw przy podejmowaniu przez powiat imgch decyzji dotycacych spraw
szkolnictwa i dwiaty.

Majac dane dotycree liczby ucznidw, oddziatow, etatéw nauczycielbkicwydatkdédw poniesionych
przez szkoty mena obliczy cztery bardzo wane wskaniki obrazugce stan szkolnictwa:

- srednh liczbe uczniéw / stuchaczy w oddziale;

- koszty ksztatcenia ucznia / stuchacza w danyretgpkoty;

- wykorzystania przyznanej subwendjinsatowej;

- liczby etatéw pedagogicznych przypagsich na jednego ucznia.



Wykres nr 6
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Tabelanr 2. LICZBA UCZNIOW W ODDZIALACH W POSZCZEGOLNYCH TYPAC H SZKOt.

Rok szkolny
2009/2010 2010/2011 2011/2012
L.p. Nazwa szkoly _ _ Srednia ' _ Srednia ' _ S!'ednia
Liczba Liczba liczba Liczba Liczba liczba Liczba Liczba liczba
uczniéw | oddziatow uczniow uczniéw | oddziatéw | ucznioww | uczniéw | oddziatébw | ucznidw
w oddziale oddziale w oddziale
1. | Zespot Szkot Technicznych w Olecku 796 33 24 737 30 25 651 26 25
1.1. | Technikum 341 14 24,36 334 14 23,86 271 12 22,58
1.2. | Szkota Policealna 125 7 17,86 84 5 16,80 85 4 21,25
1.3.]28Z 235 8 29,38 214 7 30,57 189 6 31,50
1.4. | Liceum Uzupetniajace 54 2 27,00 68 2 34,00 65 2 32,50
1.5. | Gimnazjum dla dorostych 41 2 20,50 37 2 18,50 41 2 20,50
2 Zespot Szkoét Licealnych i Zawodo- 518 23 23 668 24 28 754 27 28
wych w Olecku
2.1. | Technikum 206 11 18,73 235 9 26,11 205 8 25,63
2.2. | Szkota Policealna 120 5 24,00 228 7 32,57 324 10 32,40
2.3. | Liceum Profilowane 192 7 27,43 205 8 25,63 225 9 25,00
3. | Liceum Ogodlnoksztatcace w Olecku 401 15 27 374 14 27 360 13 28
LACZNIE 1715 4 2415 1779 68 26,15 1765 66 26,74
Roznica w Stosz‘é'z)’;‘;z%‘; g"k” szkolnego | 1000 | 100% | 100% | 1037%| 958%| 1082% | 1029%| 93.0%| 110,7%

Zrédfo: opracowano na podstawie SIO na 30 wrzesnia danego roku szkolnego.

Liczba uczniow w oddziale jest kluczowym czynnikiezanerujcym koszty funkcjonowania szkot
i w bezpgredni sposob wplywa na stan finanséw powiatu. Negrée czy do klasy ueszcza 15 czy 24
uczniow i tak koszt utrzymania tego oddziakdbie taki sam. Nie jest zatem prayde kazde zwkkszenie
liczby uczniéw w oddziale przyniesie oszdmcici. Przepisy prawaswiatowego naktadajobowihzek dziele-
nia klas na grupy, i do klasy ucgszcza zbyt dip ucznidow. Z drugiej strony im wksza liczba uczniow
w oddziale, tym wyniki hauczania zazwyczaj gor$zey ustalaniu wielkéxi klas nie nalgy wiec kierowa si¢

tylko kwestiami finansowymi, ale réwnielobrem uczniow.

Powiat monitoruje wielk& oddziatéw w podlegtych szkotach ponadgimnazjalnybltaszcza dotyczy
to klas pierwszych. Celem tego nadzoru jest przégiaéanie nadmiernemu zmniejszaniu liczby uczniow
w klasach. Zdarza gize ksztatcenie ogdlne, np. w technikach odbywansklasachdczonych, celem zmniej-

szenia kosztow.

Co roku Wydziat Edukacji analizuje stan demograficpowiatu oraz bada wielké populacji absol-
wentéw gimnazjéw. Zaed Powiatu na podstawie tych analiz ditaelimit naboru do klas pierwszych szkét

ponadgimnazjalnych

W Rozporadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego 2012v sprawie ramowych plandw
nauczania w szkotach publicznych atomo, iz dyrektorzy szkdét, w porozumieniu z organami progsagtmi
szkoly, dostosuj organizag zagé¢ edukacyjnych: komputerowych, informatyki i techogil informacyjnej
do wymogu 1 ucze— 1 komputer do 31 sierpnia 2013 roku. Organ Pdaaey zgodnie z zapotrzebowaniami
dyrektorow szkét i placéwek corocznie zabezpieczaichwale budetowejsrodki na pomoce dydaktyczne.
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Kazda szkota posiada stanowiska komputerowe zpest do Internetu, prowadzizstrony internetowe. Ik
stanowisk komputerowych w danej szkole obrazujezsaa tabela.

Tabela nr 3. Liczba stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu w podlegtych szkotach dziennych
dla miodziezy (wg stanu na 30.06.2012r.)

Lp. Zakres danych Rok szkolny 2011/2012

ZST ZSLiZ LO osw

1. | Liczba uczniéw 460 430 360 86

2. | llo¢ komputerdéw udostepnionych uczniom 144 77 25 31

3. | llo$¢ komputeréw udostepnionych kadrze pedagogiczne; 13 8 15 5

4, | llo$¢ komputeréw udostepnionych administracji i obstudze 7 8 5 3
Wskaznik liczba komputeréw przypadajaca na 1 ucznia 0,31 0,18 0,07 0,36

OGOLEM 164 93 45 39

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie informadjzgmanej ze szkot.

Informatyzacja zostata ta& uwzgtdniona w ,Strategii Powiatu (...)" i ten zapis jestkcesywnie realizowany.

Tabela nr 4 przedstawigredni koszt ksztalcenia jednego ucznia w poszcnoggbl typach szkot
obliczony wedtug nagpujacego wzoru:

x — budet jednostki na dany rok (bez wydatkéw inwestycyinnternatu i projektéw)
y — liczba uczniéw w danym typie szkoty
a —srednioroczna liczba godzin dydaktycznych w danygie tyzkoty
b —srednioroczna liczba godzin w zespole (szkole)
¢ — koszt ksztatcenia jednego ucznia

Tabela nr 4. KOSZT KSZTALCENIA JEDNEGO UCZNIA W DANYM TYPIE SZKO LY.

2009 2010 2011 | pétrocze 2012

Lp. | Typ szkoly Llcz_b'a ksz}::lizetnia Llcz_b'a kszI::::Ztnia L|cz_b'a ksz}::lizetnia L|cz_b'a ksz}::lizetnia

uezniow 1 4 yeznia | ™% | 1 ucznia uczniow 1 ucznia uczniow 1 ucznia
ZESPOL SZKOL LICEALNYCH | ZAWODOWYCH W OLECKU
1. | Liceum Profilowane 173 5468 zt 198 6 663 zt 213 4 358 zt 209 3413 zt
2. | Technikum 299 6 596 zt 267 5271zt 225 5759 zt 221 3909 zt
3. | Szkota Policealna — ksztatcenie modutowe 48 1705 zt 102 2315 142 2189zt 162 1279zt
4. | Szkota Policealna — ksztatcenie przedmiotowe 78 1095 zt 405 908 zt 123 1171zt 96 548 zt
ZESPOL SZKOL TECHNICZNYCH W OLECKU
5. | Zasadnicza Szkota Zawodowa 235 3750 zt 214 4 043 zt 206 4 605 zt 190 3336 zt
6. | Technikum 342 6416 zt 334 7 395 zt 313 8 593 zt 271 5 086 zt
7. | Gimnazjum dla Dorostych 41 3008 zt 37 3 059 zt 38 4062 zt 41 2638 zt
8. | Szkota Policealna — ksztatcenie modutowe 28 1604 zt 27 2201z 35 22257 36 1271zt
9. [ Szkota Policealna — ksztatcenie przedmiotowe 97 1933 zt 57 1641z 50 1589 zt 50 914 zt
10. | Liceum Profilowane 0 4518 zt 0 - 7t 0 -zt - -zt
11. | Liceum Uzupetniajace 54 1523 zt 68 1167 zt 67 1251z 66 758 zt
LICEUM OGOLNOKSZTALCACE IM. JANA KOCHANOWSKIEGO W OLECKU
12. | Liceum Ogélnoksztatcace | 401 | 5879z | 374 | 6903z 360 6 456 zt 357 3644 zt
OSW DLA DZIECI GLUCHYCH IM. SW. F. SMALDONE W OLECKU
13. | Szkota podstawowa specjalna 17 21641 zt 14 26 348 zt 16 27 491 15 17 503 zt
14. | Gimnazjum specjalne 17 19 704 zt 14 22 414 7t 13 19 264 zt 17 13772 zt
15. | Zasadnicza Szkota Zawodowa 14 32281 23 29 848 zt 28 31009 zt 27 14 360 zt
16. | Technikum 14 19 871 zt 11 28 410 zt 11 30510 t 11 17 061 zt
17. | Technikum Uzupetiajace 29 19 499 z} 25 19 161 zt 14 25788 zt 3 28 550 zt
18. | Szkota Policealna — ksztatcenie przedmiotowe 7 14 274 7} 8 12 968 zt 9 12 571 zt 8 6 760 zt
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O koszcie utrzymania jednego ucznia decyduje wéelgnikow. Gtéwne to: wartgé budzetu szkoty,
srednioroczna liczba uczniéw, #6godzin dydaktycznych i praktycznych w danym tyge&oty.

Pominkcie wydatkow inwestycyjnych, kosztow prowadzenigetinatéw isrodkow przeznaczonych
na realizagj projektéw sprawitoze otrzymane wartei s3 bardziej porbwnywalne. Inne organy prowack
w podobny sposbéb wykonywaly te wyliczenia. Latweaicdzie dokona poréwnania.

Otrzymane dane dotygze kosztow ksztalcenia jednego ucznia w danym typiety g bardzo istotne,
ale obarczone bllem. Nie mana uwzgtdni¢, np. specyfiki nauczania zawodu. Dodatkowo isenigjele
powiazan pomiedzy naszymi szkotami i placowkami. Dla przykladwzoiowie ZST w Olecku korzystaj
Z bazy przy ulicy Wiejskiej, a koszty utrzymaniadgoku ponosi ZSLiZ. ZST ponosi natomiast koszty
ogrzewania pomieszczdPoradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Olecku. Miiena wic tylko na podsta-
wie tych liczb wycagat wnioskow i planowa siet szkolra.

Wydziat Edukacji dokonat poréwnania kosztow utrayna jednego ucznia w poszczegdllnych typach
szkot w powiecie oleckim, etckim, gotdapskim ggekim.
Liceum ogélnoksztatgce

Powiat Olecki — 6 456 z

Powiat Grycki — 6445 z

Powiat Elcki -6012 z

Powiat Gotdapski - 5822z

Technikum:

Powiat Olecki — 5758 zt (ZSLIZ) oraz 8 593 zZHB)
Powiat Grycki — 7 062 oraz 6 040 zi

Powiat Etcki —9603 zt, 5845 zt, 9 333 z
Powiat Gotdapski -9 146 z

Zasadnicza szkota zawodowa

Powiat Olecki — 4 605 z

Powiat Grycki — 4 652 zt

Powiat Gotdapski —-5041 z

Wydatki na jednego ucznia w liceach ogolnoksziatch ksztaltyj sic w analizowanych powiatach
na podobnym poziomie. Najiize § w powiecie gotdapskim. W technikach utrzymanienggb ucznia
jest najdrasze w powiecie etckim. Jest to kwota ponad 9 000lainizsze jest w powiecie oleckim izyickim
(okoto 7 000 zi). Na uczniow zasadniczych szkot adewych powiaty przeznacazapodobne kwoty. Bicic
pod uwag, ze w powiecie oleckim i gyckim funkcjonup Osrodki Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowe-
go, ktérych koszty dziataldoi wliczane § do zasadniczych szko6t zawodowych, to malezna, ze w naszym
powiecie sytuacja pod tym wzglem jest najlepsza.

Z powyzszych poréwné wynika, ze powiat olecki wiéciwie i racjonalnie gospodarujgodkami
finansowymi przeznaczonymi navaate.

Tabela nr 5. WYSOKO SC PRZYZNANEJ SUBWENCJI O SWIATOWEJ W LATACH 2009-2012..

Rok budzetowy
2009 2010 2011 2012
L.p. Nazwa szkoly llos¢ Przyznana llos¢ Przyznana llos¢ Przyznana llosé Przyznana
uczniow na | kwota sub- | uczniowna | kwota sub- | uczniow na | kwota sub- | ucznibw na | kwota sub-
30.09.08r. wencji 30.09.09r. wenciji 30.09.10r. wencji 30.09.11r. wencji
1, |ZespolSzkotTechnicz- | o4 | 4404628 2t| 796 4260603zt 737 | 4316404zt| 653 | 39808622z
nych w Olecku
11 | w tym internat 26 2740252| 47 2086707 48 381474 57 407 854 71
5 |muisnsdiliien s 505 | 3119316z| 625 30818422 668 | 40243012zt| 759 | 5021744z
nych i Zawodowych
2.1 [wtym internat 51 30778121 108 6863062 47 32131024| 81 579 582 21
5, | LRI LR e M4 | 177568427 400 18440422t 374 | 18575302t 360 | 1871929z
cace w Olecku
Osrodek Szkolno-
4. | Wychowawczy dla 99 42176732t| 96 46212602t 92 | 4730004z7| 86 4798141 24
Dzieci Gluchych
41 [ wiym internat ) 23232582 9 264355121 92 | 273000474 86 2666 555 21
LACZNIE 8463 | 1430612021] 8015 | 1548277421] 7698 | 15736566z 7685 | 16480013
Roéznica w stosunku do 2009 100% 100% 95% 108% 91% 110% 91% 115%
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Zasady podziatu subwencjswiatowej miedzy samorzdy nie g zbyt skomplikowane. Nieco uprasz-
czapc wysoka¢ subwenciji to iloczyn kwoty A, statystycznej i uahpiajacej liczby uczniéw i wychowankow
oraz wspotczynnika korygagego Di. Kwota A to podstawowa kwota o#legaca roczne wydatki na jednego
statystycznego ucznia i wynosi ona obecnie 4 95%8Teoretycznie kwota ta powinnazkego roku rosgg
proporcjonalnie do spadku liczby ucznidw, przy zefdu, ze srodki zapisane w bugcie pastwa corocznie
sq takie same. Niestety ostatni rok pokazatwzrost tej kwoty nie byt tak dy, jak powinien by. Statystyczna
liczba uczniéw i wychowankdw to iloczyn liczby uéaw i wychowankdéw oraz poszczegoélnych wag dkae
jacych typy szkét i placéwek (np . szkoty dziennadlth, dorostych 0,7). Uzupetnigia liczbe uczniow liczy s¢
mnazac liczbe uczniéw przez poszczegdblne wagi ckagce specyfik szkdt (np. na ksztalcenie zawodowe
0,19; ponadgimnazjalne 0,082)a&twynika ré&nica, np. w wysok&i subwencji na ucznia liceum i zasadni-
czej szkoly zawodowej (0o ponad 18%). Widlkavag okrélana jest przez MEN i trudno jest przewidzie
w jakim kierunku péjd zmiany. Obecnie jedre najwikszych subwencji pgtwo przekazuje nasmdki socjo-
terapeutyczne.

Wysoka¢ wspotczynnika korygucego Di w 80% zaley od liczby zatrudnionych nauczycieli (doktad-
nie ilosci etatdbw) poszczegdlnych stopni awansu zawodowlje. jest wec prawd, ze jak zatrudnimy
nauczycieli o niszym stopniu awansu zawodowego, ¢ddiemy mieli oszozdnasci, bo nauczyciele otrzymaj
nizsze wynagrodzenia. Skutkiem takich dziakgdzie proporcjonalnie asza subwencja. Od kilku lat wspot-
czynnik Di powiatu oleckiego wynosi pami 1 §rednia statystyczna dla catej Polski powinna wyédsktad-
nie 1). Obecnie to tylko 0,966205125. Nie jestddnjak skutek polityki zwalniania nauczycieli z asgym
stopniem awansu zawodowego, ale raczej efekt wymlkadry w szkotach zwrany z przechodzeniem
nauczycieli na emeryter

Reasumujc, wysokd¢ subwencji zalgy gldwnie od liczby ucznidow i wychowankow, typéwkek
i placowek do jakich ueszczag oraz stopni awansu zawodowego nauczycieli. Jakaggtp sytuacja w tych
kwestiach w ostatnich latach przedstawjapnizsze wykresy.

Wykres nr 7
llo$¢ uczniow wykazanych w SIO do subwencjio  swiatowej w latach 2009-2012
1000~ 902

900-|

800-|
m 2009

700 m 2010
m 2011

600 02012

500

400

300

9 96 92

0 f
ZST ZSLiz LO Osw

200

RN NNNN

100

Dane o liczbie uczniéw w SIO (Systemie Informac§in@atowej) s podstaw do naliczania subwenciji.
Na wykresie nie uwzgtiniono liczby uczniéw olktych opielkh Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Olecku. W kolejnych latach wynosita ona odpowiedrv 2009 r. — 6 453, 2010 r. — 6 098, 2011 r. 823
iw 2012 r. 5820 uczniéw.
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Wykres nr 8.
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Do chwili obecnej powiat olecki nie doptacat do a@adswiatach. To jeszcze jeden dowdd na to,
ze wiaciwie i racjonalnie gospodarujérodkami finansowymi przeznaczonymi na&woate. Dodatkowo
Wydziat Edukacji wraz ze szkotami i placéwkamdwdatowymi systematycznie pozyskujrodki pozabude-
towe, m.in. z programow UE. Powiat korzystazak rezerwy Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Karta Nauczyciela obliguje samadzdo zapewnienia okilwnego poziomu wynagrodzenia nauczycie-
li. Jesli srednie wynagrodzenia nauczycieli dla poszczegdlrstopni awansu zawodowego w powiecigld
nizsze nk wymagane w ustawie, wowczas trzebedaie wyptacéa jednorazowy dodatek uzupetriay.

W ostatnich trzech latach powiat musiat doptagiecate 13 tysicy ztotych. W poréwnaniu do innych samo-
rzadéw kwota ta jest symboliczna. To dowae, polityka zatrudnienia nauczycieli i przydziatudgom dydak-
tycznych nauczycielom i wychowawcom przez dyrektoszkot i placowek swiasciwe.

Wykres nr 9

Wydatki na wynagrodzenia nauczycieli w latach 2009-

2011
4689616 z4

4800000 z
4600000 zt

4400000 zt

4 345645 zt

4200 000 zt
4000 000 zt

JYUs 892zt

3800 000 zt

3600 000 zt
3400 000 zt

3200 000 zt

3000 000 zt

O Stazysta

2800000 zt
2600 000 zt

2 458 505 7}

O Kontraktowy

2400000 zt

2200000 zt
2000 000 zt

1800000 zt

1600 000 zt

1400 000 zt

1200 000 zt

1000 000 zt

29 zt

800 000 zt
600 000 zt

400 000 zt

200000z

O Mianowany

14384972

352735z

2133533 7t O Dyplomowany

1652

LV 4 I

302 868 zt

4|—
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* Przedstawione w tabeli wydatki obliczono zgodmiezasadami wyliczanidgrednich wynagrodze nauczycieli nie
uwzgkdniajq wszystkich pochodnych.
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Znaczna cg¢ srodkow finansowych przeznaczana jest na wynagradzesuczycieli i tak w 2009 r.
byla to kwota 7 914 819 zl (55% catkowitej kwotybstencji), w 2010 r. — 8 387 476 zt (55%) natomiast
w 2011 r. — 8778 121 zt (56%). Ogotem koszty wyadgania nauczycieli, administracji i obstugi
wraz z pochodnymi w Kalym roku budetowym stanowa okoto 70-80% kwoty subwendjpatrz tabela nr 7)

Z powyzszego wida, ze wydatki na wynagrodzenia nauczycieli wbrew obiego opiniom nie g zbyt
wysokie w stosunku do catej subwenciji. Ministerstiaadukacji Narodowej ok&ajac sposdb podziatu egci
oswiatowej subwencji ogélnej dla JST zajo, ze sredni dla kraju wskanik wydatkéw na wynagrodzenia
nauczycieli wynosi 80% subwencji. Zagemiem mae okaza sic howelizacja lub zniesienie ustawy Karta
Nauczyciela. Bez odpowiednich regulacji w ramackhcagingsci panstwo mae obniy¢ wysokaé subwencji
dla JST, bo niedalzie musiato gwarantowa&rednich wynagrodzedla nauczycieli.

Analizujac wskaniki finansowe nie powindimy zapomind, ze najwaniejsze jest dobro uczniow.

Nie mazna oszcgdza ich kosztem. Ale jednocgeie musimy w sposob bardziej przesiany i celowy wydat-
kowat pienadze, aby slayly one rozwojowi lokalnej swiaty.

I11. ANALIZA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI W SZKOtACH | PLACOWKACH,
DLA KTORYCH ORGANEM PROWADZACYM JEST POWIAT OLECKI

Tabela nr 6. ANALIZA STANU ZATRUDNIENIA W SZKOLACH | PLACOWKACH W ROKU

SZKOLNYM 2011/2012

Zatrudnieni | | jczha etatéw nauczycieli w roku szkol. 2011/2012
. .| wniepetnym
Zatru?nlem wymiarze - - >
Nazwa szkoty Wipeya £ 3 s 2 Poréwnanie
wymiarze 2 < = 8 |oqot do rok
5b) . N g 5 £ gotem | do roku sz.
(oséb) loséb |Etaty | & | £ | § | £ 2010/2011
N2 = =
Zespot Szkot Technicznych w Olecku 43 24 | 8,15 | 0,06 | 16,29 | 10,67 | 24,13 | 51,15 58,07
Zespot Szkot Licealnych i Zawodowych w Olecku 36 28 | 11,32 | 2,88 | 16,86 | 9,39 | 18,19 | 47,32 4412
ngeum OgodlInoksztatcace im. Jana Kochanow- 21 1 7,63 0 557 | 720 | 1586 | 28,63 31,92
skiego
Osrodgk Sz'koln_o_-Wychowawczy dla Dzieci Glu- 41 4 207 | 191 | 9,66 10 | 21,50 | 43,07 45,08
chych im. Sw. Filipa Smaldone w Olecku
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Olecku 7 5 2,50 1 1,50 2 5 9,50 9
OGOLEM 148 72 | 31,67 | 585 | 49,88 | 39,26 | 84,68 | 179,67 188,19
Wykres nr 10
Liczba etatéw pedagogicznych w szkotach prowadzonyc h przez Powiat Olecki
60 57,91 58,07
= 2009/2010
50 3 2010/2011
=3 2011/2012
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Wykres nr 11

Liczba etatéw pedagogicznych w przeliczeniu na 1 uc
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Posiadajc dane o liczbie etatow i uczniéw uma obliczy, jaka czs¢ etatu pedagogicznego przypada
na jednego ucznia. Wysakotego wskanika zaley przede wszystkim od liczby uczniéw w oddziale/pu
szkoty. W zwazku z brakiem wptywu na liczbgodzin dydaktycznych w klasie (okla to rozporadzenie
MEN w sprawie ramowych planéw nauczania) powiat inmignitorowa sredni liczb¢ uczniéw w oddziale

klasowym.

Z powodu nku demograficznego oraz reformy systemu szkolnichmaadgimnazjalnego wskiaik
ten lzdzie ulegat zmianie. Powiattizie musiat prowadzitaka polityke, aby oddziaty klasowe nie byty zbyt
mate, a tym samym, aby liczba uczniéw przypacigih na etat nauczycielski nie spadta drastycznie.
Paistwo nie okrdlito, jaka wartaé¢ powinien przyjé¢ ten wskanik. Jednostki samogdu terytorialnego
do tej kwestii rénie st odnosz. Najczsciej okrelana jest minimalna liczba uczniéw w klasach pieayes.
Podobnie jest w naszym powiecie. Nie zawsze jednakna sztywno stosowasi¢ do tych wytycznych.
Aby zapobiec odptywowi miodziy do szkoét powiatéw &eiennych czsto trzeba podejmowadecyzg
o tworzeniu mniej licznych klas sustalono wczaiej. Nie jest to problem, bo w gkszych drodkach two-
rzone § mniej liczne klasy pierwsze miv powiecie oleckim. W przypadku, gdy zznych powodow ucznio-
wie zrezygnuj z nauki to zawsze jest mwos¢ polaczenia klas.

Tabelanr 7. WYDATKI NA POSZCZEGOLNE SZKOLY | PLACOWKI W LATACH 2009-2012

L - Rok budzetowy
L.p. Nazwa wskaznika / szkoty / placéwki 2009 2010 2011 Plan 2012
Bl R UG DIC A, SR 15467 023,47 21| 15085517492t | 15451725202t | 15191 238,00 24
opieke wychowawcza
1. | Zespdt Szkét Technicznych w Olecku 3806711,39zt| 4103310,00z| 4201834,02z| 3982836,00zt
2. | Zesp6t Szkét Licealnych i Zawodowych w Olecku 3208992,00zt| 3433947,00zt| 3497632,00z| 3711902,00z
3. | Liceum OgoInoksztatcace im. J. Kochanowskiego w Olecku | 2434 313,00 zt| 2742584,00zt| 2465353,00z| 2365684,00z
4. | Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Gluchych 478608808zt 343093349z | 3981909,00z| 3712430,00z
5. | Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Olecku 511 514,00 zt 745 625,00 zt 677 311,97 705 170,00 zt
6. |Internat (ZST, ZSLiZ i OSW) 719 405,00 zt 629 118,00 zt 627 685,21 zt 713 216,00 zt
Il. Wydatki na wynagrodzenia 11874 624,96 zt | 11200 489,90 zt | 12104 474,32 zt | 12 102 781,00 zt
1. | Zespdt Szkdt Technicznych w Olecku 295984758 zt| 3094718,06zt| 3152283,61z| 3019233,00z
2. | Zespdt Szkot Licealnych i Zawodowych w Olecku 227678082zt | 2505114,72z| 2754959,00z| 2925094,00 zt
3. | Liceum OgolInoksztatcace im. J. Kochanowskiego w Olecku | 1933764,02zt| 2032113,30zt| 1999455162z | 1962291,00z
4. | Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Gtuchych 379499406 zt| 2674218,75zt| 3200155592zt 3088 341,00zt
5. | Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Olecku 439 953,95 zt 464 070,38 zt 552 859,03 zt 638 270,00 zt
6. |Internat (ZST, ZSLiZ i OSW) 469 284,53 zt 430 254,69 zt 444 761,93 469 552,00 zt
IV. Wydatki na remonty w o$wiacie 457 056,00 zt 785 127,99 zt 72 380,00 zt 108 320,00 zt
V. Wydatki na remonty w o$wiacie w stosunku do catkowi- 2,96% 5.20% 0.47% 0.71%

tych wydatkéw na zadania oSwiatowe
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IV.OBOWIAZKI | PENSUM NAUCZYCIELI

Zgodnie z ustaw Karta Nauczyciela czas pracy nauczyciela zatrutdgo w petnym wymiarze zgj
nie maze przekracza40 godzin tygodniowo. Nie oznacza #e, nauczyciel musi realizowal0 godzin dydak-
tyczno-wychowawczych tygodniowo. Do jego czasu pnaalery wliczy¢ m.in. uczestnictwo w posiedzeniach
rad pedagogicznych, szkoleniach, kursach, czasvipcony na przygotowanie zgj sprawdzanie prac
uczniow, uczestnictwo w zespotach nadzgrygh egzaminy. Z tego wazglu ustawodawca wprowadzit tzw.
pensum znacznie odbiege¢ od zwyczajowego 40 godzinnego tygodnia pracy.

Tygodniowy obowhzkowa liczbe godzin (pensum) realizowanych przez nauczycielwigkszaci
okresla ustawa Karta Nauczyciela. Nagéeiej jest to 18 godzin tygodniowo. Pensum nauciypiaktycznej
nauki zawodu wynosi 22 godziny, a bibliotekarzy yclwowawcow 30. Organy prowagz mog tylko
okresla¢ pensum dla pedagogow, psychologow, logopedow adimw zawodowych. Dotychczas w powiecie
oleckim wysoké¢ tego pensum wynosi 20 godzin. Powiat mazéalprawo zmniejszy obowihzkowy
tygodniowy wymiar godzin dla wszystkich nauczyciélibecnie tak znizke maj osoby sprawuice funkcje
kierownicze i doradcy metodyczni. Z powodu wielwwalnzkdw, jakie ciza na kadrze kierowniczej i dorad-
cach okrélono, ze znizka dla dyrektorow wynosi 15 albo 14 godzin, zpsbw dyrektoroéw i kierownikéw
szkolenia praktycznego 11, kierownikéw internatdy dyrektora poradni 10 i doradcéw metodycznych 6.

Osobnym problemem jest naliczanie wynagraddka nauczycieli, ktérzyakza obowizki w ramach
kilku réznych pensum (np. bibliotekarza i nauczyciela fizy8prawa ta zostata uregulowana uchwRady
Powiatu. W takich przypadkach wylicza $iazdej osobie pensum, ktére veowynosé od 19 do 29 godzin.
Zgodnie z tymi wyliczeniami okéa sk m.in. liczke etatéw, wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe
i godziny doranych zastpstw.

Poza obowjzkowym pensum kaly nauczyciel szkoty ponadgimnazjalnej obazainy jest realizowa
Zajecia dydaktyczne, wychowawcze lub opiékme w wymiarze 1 godziny tygodniowo (w przypadkitrzd-
nienia na cgs¢ etatu — proporcjonalnie do wymiaru zatrudnien@pecnie godziny te w dej czsci przezna-
czane § na przygotowanie uczniow do egzamindw zetnamych. Taka polityka powinna byprowadzona
nadal, gdy wyniki w szczegdlnéci egzaminu maturalnego nig satysfakcjonujce.

V.CHARAKTERYSYKA SZKOt / PLACOWEK
L1CEUM OGOLNOKSZTALCACE IM. JANA KOCHANOWSKIEGO W OLECKU

Liceum Ogdlnoksztalre (LO) zgodnie z wymaganiami wspélczesnégiata stara si wyksztatce
cztowieka na miar XXI wieku: myslacego, kreatywnego, przedbiorczego,swiadomego swoich mocnych
stron oraz przygotowanego do planowania swojejzéaldrogi zawodowej i rozwoju osobistego. Taka jest
misja w/w szkoty. Cel ten szkota probuje gggia¢ m.in. poprzez utworzony Szkolnys@dek Kariery oraz
zwiekszony wymiar godzin pozalekcyjnych.

Liczba uczniéw od roku szkolnego 2003/2004 systgozatie spada. W LO uczyto ¢siwowczas
550 0s06b a obecnie tylko 360 uczniow. Spadtaddiczba oddziatow z 17 do 13.

Liczba etatow nauczycielskich w roku szkolnym 2@089 wynosita 37,28 a w roku szkolnym
2011/2012 tylko 28,63. W roku szkolnym 2011/201Zzkole zatrudnionych byto 21 nauczycieli w petnym
wymiarze godzin i 11 w niepeinym. Ponad potowa zudnionych to nauczyciele dyplomowani. W tym roku
szkolnym nie byl@zadnego staysty. Ponadto szkota dysponuje 12 etatami adméatgtrobstugi.

Tabelanr 8.

. . . , . . Uczniowie
. . . . Srednia liczba Liczba etatow Liczba etatow
Liczba Liczba etatéw | Liczba Iy o o na 1 etat
L.p. | Rok szkolny Iy "y ucznidbw w od- | nauczycielina 1 | nauczycielina 1 - .
uczniow pedagog. oddziatow . X : administracji
dziale oddziat ucznia . .
i obstugi
1. 12009/2010 401 32,23 15 26,73 2,15 0,08 32,9
2. |2010/2011 374 31,92 14 26,64 2,28 0,08 30,7
3. |2011/2012 360 28,63 13 27,69 2,20 0,08 34
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W roku szkolnym 2011/201stednia liczba:
O uczniow w oddziale — 28,
O etatéw pedagogicznych w przeliczeniu na 1 uczrfizD8,
O etatéw pedagogicznych na 1 oddziat — 2,20 (jestajovyzszy wskanik w szkotach prowadzonych
przez powiat olecki).

W ostatnich latach szkota wykonata remont centigdnegrzewania, instalacji elektrycznej, elewacji
budynku, dachu i wégia do szkoty. Szkota dysponuje pelvaz dydaktyczi z hah sportova.

ZESPOL SzKOt LICEALNYCH | ZAWODOWYCH W OLECKU

Zespot Szkét Licealnych i Zawodowych (ZSLiZ) jegkela z wieloletni tradych, w ktérej zdobywa
sie wyksztatcenigrednie w ramach liceum profilowanego, technikuniko$g policealnej, a od roku szkolhego
2012/2013 liceum ogoélnoksztattego. Kadego roku szkota przeprowadza modernizanferty ksztatcenia
zawodowego, dostosovdgj ja do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracygrgez wprowadzanie nowych
kierunkéw ksztalcenia, modyfikacprogramdw nauczania na kierunkach istiuiggh (innowacje pedagogicz-
ne).

ZSLiZ jest szkad przyjazm i zyczliwa mitodziery, otwart na potrzeby i zainteresowania uczniow
i srodowiska, dostosowafa prac do indywidualnych maiwosci ucznia, ksztakca na wysokim poziomie
w oparciu o profesjonain kadre, nowoczesnesrodki dydaktyczne i w nowoczesnej bazie dydaktyezno
warsztatowej.

W roku szkolnym 2011/2012 w placéwce uczy 8b4 uczniow w 27 oddziatach. W poréwnaniu o roku
szkolnego 2009/2010 jest to wzrost 0 236 uczni@st tb niewtpliwie duzy sukces szkoty w dobie ragrego
nizu demograficznego.

Dyrekcja z kady pedagogiczs realizuje wiele atrakcyjnych projektow umtioviajacych wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych i nabywanie nowych ugtiejci. Szkota wyposena jest w nowoczesgrbaz ksztal-
cenia zawodowego w zawodach gastronomicznych ildrstech, posiada bazdydaktyczno-warsztataw
wyposaomna W nowoczesne maszyny i adzenia, ktore gwarantujwysolky jakos¢ ksztatcenia zgodn
Z wymogami wspoilczesnej gospodarki, podinosa ten sposob zdoldé ucznidow do przysziego zatrudnienia.
Dzigki temu system szkolnictwa zawodowego w powieceekiim jest w stanie wyksztaécodpowiedm licz-
be wykwalifikowanych specjalistow o kwalifikacjach pdwiadajcych aktualnym wymogom pracodawcow
na rynku pracy.

Wykaz kierunkéw ksztalcenia przedstawia tabela niniejszego opracowania.

Kadra pedagogiczna to grono 64 nauczycieli pegyeh nad7,32 etatébw w tym petnozatrudnionych
36 0s6b i niepetnozatrudnionych 28 os6b na 11,821ePodziat nauczycieli ze wzdu na awans zawodowy
przedstawia si hastpujaco: staysci — 2,88 etatdw, kontraktowi — 16,86 etatéw, miaani — 9,39 etatow,
dyplomowani — 18,19 etatdw.

Tabelanr 9.
L.p. | Rok szkolny u':;ﬁzzl Li(;z;) daa;?gtéw HOéé*gS/dZia' Séggg\i/ “vfr:zobda UE;?/::)i/eTiana ui?lgerl]iéna UC;; Irgmiz;r]:c;tat
dziale oddziat 1 ucznia i obstugi
1. | 2009/2010 518 47,47 23 22,52 2,06 0,09 28,4
2. | 2010/2011 668 44,12 24 27,83 1,84 0,07 36,8
3. | 2011/2012 754 47,32 27 27,93 1,69 0,06 44

W roku szkolnym 2011/201stednia liczba:
O uczniébw w oddziale wynosi — 28 0s0b,
O etatéw pedagogicznych w przeliczeniu na 1 uczniaosy— 0,06,
O nauczycieli na 1 oddziat wynosi — 1,69.
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ZESPOL SzKOL TECHNICZNYCH W OLECKU

Zespot Szkot Technicznych w Olecku (ZST) jest nakwia szkoh zawodove w powiecie oleckim.
Szkota dysponuje nowoczesrbaz techniczno-dydaktyczn oraz wykwalifikowan kadre pedagogiczan
Spardd 43 petnozatrudnionych nauczycieli 2 posiadapisfio naukowy doktora. 24 pedagogdw pracuje
w niepetnym wymiarze, z czego 1 osoba posiada etapukowy doktora, a kolejna doktora habilitowanego.
Z 53,9 etatow, jakimi dysponuje w roku szkolnym 2@D12 szkota 0,06 obsadzonych byto przez naudzycie
stazystow, 17,29 - kontraktowych, 10,82 - mianowany@’,i73 dyplomowanych.

Celem nadrgdnym szkoty jest przygotowanie kompetentnych pratkéw dla potrzeb gospodarki
oraz swiadomych, aktywnych i odpowiedzialnych czionkowolgezéistwa. Ponadto szkota uczestniczy
w wielu programach i projektach rozwialych zainteresowania uczniéw. Prowadzondakze dodatkowe
bardzo atrakcyjne szkolenia dla mtodzi€np. kursy z zakresu podstaw spawalnictwa).

W roku szkolnym 2011/2012 w szkole uczyte 851 uczniow w 26 oddziatach. W poréwnaniu do roku
szkolnego 2009/2010 jest ich mniej o 118 o0sOb. 2kole dziata Grodek Doksztatcania i Doskonalenia
Zawodowego, w ktorym kalego roku organizowanych jest 10 kursow uczniondiszksadniczych z calej
pétnocno- wschodniej Polski, w ktérych Z&kego roku uczestniczy ponad 200 osObghafzci¢ z tych osob
podczas kursow musi korzyéta zakwaterowania w internacie.

Tabelanr 10.

Liczba Liczba etatow Liczba Srednia liczba Etatéw Etatow Uczniowie na 1

L.p.| Rok szkolny Iy " uczniow w nauczycieli | nauczycieli | etat administracji
uczniow pedagog. oddziatow . : : ) .

oddziale na 1 oddziat | na 1 ucznia i obstugi

1. 2009/2010 796 57,91 33 24,12 1,75 0,07 45

2. 2010/2011 737 58,07 30 24,57 1,94 0,08 40,3

3. 2011/2012 651 51,15 26 25,04 1,97 0,08 434

W roku szkolnym 2011/201s&ednia liczba:
O uczniow w oddziale — 25,
O etatébw pedagogicznych w przeliczeniu na 1 uczrfizD8,
O etatébw pedagogicznych na 1 oddziat — 1,97.

OSRODEK SzKOLNO-WYCHOWAWCZY DLA DZIECI GLUCHYCH IM. SW. FILIPA SMALDONE W OLECKU

Osrodek jest placowk ktéra zajmuje giwychowaniem oraz nauczaniem dzieci i mtodyiriestysa-
cej I niepetnosprawnej intelektualnie. Wszyscy goiele mag kwalifikacje do zajmowania stanowiska
w danej szkole iswysoko wykwalifikowani. W placowce w roku szkolny2011/2012 pracuje 45 nauczycieli.
Spasrod 43,07 etatéw pedagogicznychzgtai byli zatrudnienia na 1,91 etatu, kontraktowi 6@ mianowani
— 10,00, dyplomowani 21,50.

Kazda ze szkét funkcjonaga w strukturach €@odka jest wyposana w odpowiednie dla poziomu
ksztatcenia pracownie przedmiotowe.

Struktura Qrodka:
1) Szkota Podstawowa,
2) Gimnazjum,
3) Specjalna Szkota Przysposaiiaj do Pracy, w ktorej nauka trwa trzy lata, uczmiamn dzieci
I mtodzie z niepetnosprawrigia intelektualm,
4) Technikum,
5) Zasadnicza Szkota Zawodowa,
6) Szkota Policealna,
7) Internat.

W roku szkolnym 2011/2012 ws@dku uczy si 86 wychowankow w 14 oddziatach.
Na biezaco prowadzoneasremonty pomieszcie Ponadto w ostatnim czasie dokonano wymiany iasjial
elektrycznej w internacie i przeprowadzono kapitalemont kuchni.
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PORADNIA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA W OLECKU

Jest placowk wspomagaijca rozwdj, efektywné¢é uczenia & dzieci i miodziey od urodzenia
do kaca edukacji. Pomaga rownigv wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu. Opiniojaz orzeka o potrze-
bie ksztalcenia specjalnego, w tym stabo giggeh i niestysgcych, nauczania indywidualnego. Udziela
dzieciom i miodziey, ich rodzicom i wychowawcom pomocy psychologigzpedagogicznej, rehabilitacyjnej
i logopedycznej w poradni, w szkotach, innych plakach z terenu powiatu oleckiego. Jest placoswwkdowi-
skows, ogolnie dosipna i zaspokajajca potrzeby klientéw w zakresie ustug psychologicpeotagogicznych.

Poradnia dysponuje nowoczasbaz dydaktyczm oraz wykwalifikowam kadm pedagogiczp ktora
stanows: psychologowie, pedagogowie, oligofrenopedagodagppeda, neurologopeda, terapeuci pedago-
giczni, terapeuta integracji sensorycznej, surdaged, fizjoterapeuta. W roku szkolnym 2011/2012oxaEni
Psychologiczno-Pedagogicznej zatrudnionych bytoos@b, z czego 7 os6b pelnozatrudnionych i 5 oséb
niepetnozatrudnionych.

Tabelanr 11.
L Rok szkoln Liczba dzieci Liczba Srednia liczba dzieci i modziezy przypadajaca
P y i mtodziezy pracownikow na jednego pracownika
1. 2009/2010 6 453 8 807
2010/2011 6 098 10 678
2011/2012 5827 13 448

Porownujc rok szkolny 2011/2012 do 2009/2010 liczba dzientodziezy zmniejszyta si, natomiast
liczba zatrudnionych nauczycieli wzrosta. a8 sk to ze zwgkszonymi zadaniami poradni, ktére generuj
rozporadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listdp 2010r. w sprawie dziatania poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych oraz organizacji pomocy psiiczno-pedagogicznej w szkotach, przedszkolach
i placéwkach.

Do zada Poradni nalgy w szczegolnéci:

0 diagnozowanie poziomu rozwoju, potrzeb iwosci oraz zaburagerozwojowych i zachowadysfunk-
cyjnych dzieci i mtodzigy, w tym predyspozycji i uzdolnie

O wspomaganie rozwoju dzieci od urodzenia do rozgmamauki;

O wspomaganie dzieci i mtodzg odpowiednio do potrzeb rozwojowych i edukacyjnyehz maliwosci
psychofizycznych (szczegoélnie uzdolnionych, niepsprawnych, niedostosowanych spotecznie
lub zagraonych niedostosowaniem spotecznym, ucznidow ze $igzaymi trudngciami w uczeniu si,
zaburzeniami komunikacjezykowej, z chorobami przewlektymi);

0 prowadzenie terapii zaburzgozwojowych i zachowa dysfunkcyjnych, niepetnosprawnych, niedosto-
sowanych spotecznie/zagamych niedostosowaniem spotecznym oraz ich rodzin;

O pomoc uczniom w dokonywaniu wyboru kierunku kszaie, zawodu i planowania kariery zawodowe;j
oraz wspieranie nauczycieli przedszkoli, szkétagdwek w planowaniu i realizowaniu zada zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego;

O wspomaganie dzieci i mtodzig z trudndciami adaptacyjnymi zwzanymi z réanicami kulturowymi

lub ze zmian srodowiska edukacyjnego;

pomoc rodzicom i nauczycielom w diagnozowaniu wiganiu potencjalnych maiwosci, predyspozycji
oraz mocnych stron uczniéw;

podejmowanie dziataz zakresu profilaktyki uzaimien;

wspomaganie wychowawczej i edukacyjnej funkcji ingz

wspomaganie wychowawczej i edukacyjnej funkcji $gko

prowadzenie edukacji dotygzej ochrony zdrowia psychicznegosndd dzieci i miodziey, rodzicow

i nauczycieli;

udzielanie wsparcia merytorycznego szkotom i pldaiw we wspotpracy z placéwkami doskonalenia
nauczycieli.

Od 2005 roku przy Poradni dziata Klub Logopedy ofazenowy Oddziat nr 86 Polskiego Towarzystwa
Dysleksji w Olecku, ktory w lutym 2012 r. przekdetano w Samoksztatceniowy Zespoét Nauczycieli.

Dyrekcja z kadg pedagogicza realizuje atrakcyjne projekty systemowe i konkwsoumdaliwiajace
likwidowanie barier komunikacyjnych i architektomig/ch, wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow,
wsparcie merytoryczne nauczycieli, jak rowngoposaenie poradni. Placéwka od 2010 r. jest dostosowana
do obstugi 0oséb niepetnosprawnych.

OooOooOod |
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Zatozenia programowe PP-P w Olecku na najbfisze lata:

a) zwiekszenie efektywriri dziataa poprzez doskonalenie umggjosci pomagania, gbszego rozpozna-
wania potrze$rodowiska oraz oferowania pomocy adekwatnej do lkoezé klientow;

b) osigniccie wysokich standardow diagnoz w zakresie orzekado odpowiednich form ksztalcenia
i opiniowania w sprawach pomocy psychologiczno-pgediznej;

c) objecie opiely kazdego dziecka niepetnosprawnego od urodzenia daczkemia edukacii;

d) objecie rznorodm terapi jak najszerszej grupy dzieci i mtodzyez problemami w nauce i zachowaniu;

e) objecie opiely uczniow, ktérzy potrzebajpomocy w wyborze dalszego kierunku ksztalceniayoriu
i planowaniu kariery zawodowej;

f) prowadzenie skutecznej profilaktyki zageh wspotczesnegéwiata;

g) zwigkszenie efektywniei dziatar wspierajcych rodzicdéw i nauczycieli.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna laizéejest bezptatnie z zachowaniem zasady dobr@iain
rownasci dostpu, dyskreciji.

V1. NAIJNOWSZE ZMIANY W OSWIACIE

Ministerstwo Edukacji Narodowej dokomgjzmian w szkolnictwie zawodowym skupit@ sia zmianie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego i p@aef programowej oraz reformie sieci szkolnej.
Nie przygotowano natomiast programow nauczaniahagizic z zat@enia,ze to lgdzie zadanie szkoty. Takie
podefcie mae w przysziéci komplikowa organizag szkolnictwa zawodowego, np. chadig przy prze-
chodzeniu uczniéw z jednej placéwki do innej. 2#dookazd si¢, ze ucac sk w tym samym zawodzie miat
zupetnie inne przedmioty. Do pozytywnych tendengjiezy zaliczy zwrocenie wikszej uwagi na wykonaw-
stwo w zawodach technicznych. Dotychczagstz czé¢ praktyczna egzaminu zawodowego w technikum
miata charakter teoretyczny. Terazkgza¢ uczniow technikum drlzie musiata zdawgeden egzamin zawo-
dowy, identyczny jak uczniowie zasadniczej szko&wadowej. Dopiero ten egzamin sprawdza czy fucze
potrafi céd wykona, a nie tylko czy wie jak to wykoiaNiekorzystnym rozvwazaniem jest drastyczne ograni-
czenie maliwosci ksztatcenia w szkotach policealnych Z ponad 208tato tylko kilkanécie zawodow,

w ktorych mana ksztatai w tym typie placéwki. W zamian wprowadzono tzwrdgu Przewidywana mini-
malna liczba godzin w tej formie ksztalcenia je=irjak znacznie wksza nk w dotychczasowych szkotach
policealnych lub zlikwidowanych zasadniczych szkbtzawodowych i technikach dla dorostych. Reforma
pozostawita tylko trzy typy szkét dla miodzie (liceum ogoélnoksztakre, technikum i zasadnigzszkok
zawodow). Ze szkét dla dorostych pozostato tylko liceundlmgksztatace, szkota policealna i ewentualne
wspomniane kursy. Szkoty te dgednak znacznie mniejsze miavosci zdobycia pierwszego lub kolejnego
zawodu nt dotychczasowe szkoty dla dorostych. Reasamujesli absolwent gimnazjum nie zdetizie
zawodu w szkole ponadgimnazjalnej dla miodyit bedzie musiat zdobygo prawdopodobnie na studiach.

Kolejnym problemem, jaki dulzie powodowé reforma, to przygotowanie bazy do przeprowadzenia
egzamindw potwierdzagych kwalifikacje zawodowe. Rozpadzenia obowizek ten przerzucity na szkoty.
Dotychczas to Okigowe Komisje Egzaminacyjne musiaty zapeivoérodki, w ktérych miodzie zdawata
egzaminy. Obecnie Ministerstwo wyszio z zaoia, ze skoro szkota ksztalci w danym zawodzie, to musi
dysponowa petry baz dydaktyczm, czyli miet wszystkie stanowiska, jakiedn potrzebne do przeprowadze-
nia egzaminow.

VII. WNIOSKI Z ANALIZ

1. Szkoly i placowki éwiatowe prowadzone przez Powiat Olecki wtasciwie zorganizowane. Poziom
ich finansowania umdiwia realizacg zada oswiatowych.

2. Niz demograficzny powodujege w szkotach ponadgimnazjalnych maleje liczba umznioddziatéw. Dlate-
go tez niezledne jest dokonanie w najbdizym czasie reorganizacji placéwek. Nglpodpé dziatania majce
na celu tak organizacgj szkot, aby przetrwaty one ponad dz¢gdat nizu.

3. W planowaniu sieci szkolnej nie mma kierowa sie tylko kosztami ksztalcenia ucznia. Likwidacja kief
kow bardziej kosztownych bytabydalem. W tych kwestiach nate brac pod uwag przede wszystkim zapo-
trzebowanie na lokalnym, regionalnemu czy ogélnymku pracy. W innym przypadkugtiziemy ksztatci
bezrobotnych a nie osoby, ktéredh miaty znacznie waksze szanse na znalezienie pracy.

4. Efekty ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnpoiwiatu oleckiego nieasw petni satysfakcjonage.
Nalezy wigc wykorzystg wszystkie maliwosci i srodki, aby § sytuacg zmient.

5. Szkoty realizowaly wiele projektow i nadajda czynity starania, aby pozyskiwarodki finansowe z fundu-
szy unijnych na realizagzada oswiatowych. Dzéki tak dwemu zaangawaniu wyposaono szkoty w cenne
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pomoce dydaktyczne, a miodzienogta skorzysiaz bogatej oferty dodatkowych zéjz jezykdéw obcych,
przedmiotéw ogolnoksztadcych i zawodowych, przygotowagych do egzaminu ECDL oraz bardzo cieka-
wych wyjazdow edukacyjnych i obozéw naukowych.

6. W latach poprzednich zmodernizowano ¢o&sztatcenia zawodowego. Wypaeao pracownie szkolne
w specjalistyczny spet. Wyremontowano obiekty szkolne, przeprowadzommoenodernizagj czesci budyn-
kow. Te dziatania to realizacja celu obecnie obaujacej strategii.

7. Co roku szkoty zawodowe ofeguabsolwentom gimnazjow wiele atrakcyjnych kierunkdésetatcenia zawo-
dowego (realizacja celu obecnie obgaijacej strategii).

8. Wspdlpraca z lokalnymi mediami jest amgm czynnikiem promociji podlegtych szkét. Dyrektprazkor
powinni zadb& o systematyczne informowaniodkéw masowego przekazu o realizowanych dziataniac
oswiatowych lub o wanych wydarzeniach zycia placowki.

9. Nalezry bardziej zaangawat spotecznéé lokalna w zycie naszych szkdl, a szkoty mydaardziej angao-
waé sie w dziatania na rzecz spoteczoplokalnej.

Ponadto warto postawé na:
1. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego. Prowadzenie kuidi@vbezrobotnych.
2. Rozw¢j kompetencji i kwalifikacji nauczycieli, zeczegdlnym uwzgdnieniem umigjtnosci wycho-
wawczych oraz rozw0j szkolnictwa zawodowego.
3. Efektywniejsze wykorzystywanie czasu pracy naucdyci
4. Rozwaenie maliwosci utworzenia mtodzieowego érodka socjoterapeutycznego lub wychowawczego.
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