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SWIATOWA POWIATU OLECKIEGO
NA LATA 2012-2015

POLITY

1 DIAGNOZA SYSTEMU OSWIATY A KIERUNKI ZMIAN LOKALNES POLITYKI OESWIATOWEYS
WPROWADZENIE

Powiat Olecki dysponuje Strategig Rozwoju Powiatu Oleckiego na lata 2003-2013. Jest to dokument
opracowany przez pracownikéw Starostwa pod kierownictwem Sekretarza Powiatu. Wydziat Edukacji monitoruje
realizacje zadan zawartych w strategii. Zalozenia 1 cele strategiczne dotyczace oswiaty w wiekszoscei zostaly osia-
gnigte i sa systematycznie realizowane przez powiat i jednostki oswiatowe.

Obecnie nalezaloby przygotowad sie do opracowania dokumentu na kolejne lata. Jednak powiat nie
ma odniesienia co do plandéw panstwa, gdyz Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) dysponuje na dzien
dzisiejszy strategig wazna do 2013 roku. Ponadto panstwo zapowiada opracowywanie strategicznych strategicznie
dokumentéw na kolejne lata.

Opracowanie niniejszej polityki oéwiatowej uzaleZnione jest od uzyskania wielu istotnych informacji
i przeprowadzenia analiz. Rola uzyskanych wskaznikow bedzie identyfikacja problemdw, ktore przyczynig sig
do rozpoznawania lokalnych potrzeb i mozliwosei w dziedzinie oéwiaty. NaleZzy wiec postawic¢ pyiania. Jaka jest
rola o§wiaty w powiecie? Czy zarzadzanie o$wiatg jest celem, czy érodkiem do stworzenia jak najlepszych szans
rozwojowyeh dla spolecznodci lokalnej? Dla przecigtnego mieszkanca powiatu sprawg drugorzedng jest, jakie
instytucje pehnia rolg organu prowadzacego, a jakie sg organem nadzoru nad szkolami. Ocenie podlegajg przede
wszystkim wladze samorzadowe, poniewaz im przypisuje sie odpowiedzialnos¢ za jakosc ustug oswiatowych.

Istota prezentowanej polityki bedzie okreslenie lokalnych priorytetéw 1 opracowanie zgodnie z nim planu
dziatan i decyzji finansowych na najblizsze lata.

ZAGROZENIA

Glehoki niz demograficzny powodowaé bedzie z roku na rok realne niebezpieczenstwo redukcji kadry
pedagogicznej. Wazrasta¢ bedzie udzial tzw. kosztow stalych w funkcjonowaniu placédwek, gdyz ich baza bedzie
mniej intensywnie wykorzystywana. Pomimo niedoszacowania subwencji o§wiatowej na samorzad nakladane
s kolejne obowiazki w zakresie oswiaty. Zarzadzanie ustugami os§wiatowymi dotyka bardzo szerokiego spektrum
dzialan odnoszacych sie do sfery administracyjnej. Skomplikowany stan prawny dotyczacy pragmatyki zawodo-
wej nauczyciela, pozycji dyrektora szkoly oraz dwoistodci nadzoru nad szkotami powoduje, Ze potrzeba szerokiej
wiedzy i doswiadczenia, aby wlasciwie zarzadzac systemem oéwiatowym na szczeblu samorzadu terytorialnego.
Trzeba tez stwierdzi¢, ze nie ma wzoru, whasciwego standardu zarzagdzania ushugami o$wiatowymi. Jest tez wiele
sposobéw podejscia do tej problematyki. Wspotpraca pomiedzy samorzadami, wzajemna wymiana doswiadczen,
wdrazanie innych lepszych rozwigzan zarzadczych, moze przyczynié sie do doskonalenia lokalnego systemu
organizacji o$wiaty.

Podstawowymi wadami obecnego systemu jest:
1) niestabilnoé¢ zasad funkcjonowania oswiaty,
2) brak punktéw odniesienia do poréwnan 1 oceny organizacji oswiaty w JST,
3} brak standardéw zatrudnienia i organizacji oswiaty opracowanych przez MEN.

OCZEKIWANIA WOBEC PANSTWA

W polskie] o$wiacie nie zostaly okreslone standardy zatrudniania nauczycieli oraz innego personeiu
dydaktycznego, administracji i obsiugi. Nie okrediono takze standardéw wydatkéw na jednego ucznia i jeden
oddzial klasowy. Diatego tez trudno jest okreslic czy zarzadzanie o$wiata w danej jednostce samorzadu teryto-
rialnego jest wlasciwe. Oczekujemy, aby pafstwo okreslifo, ile etatéw nauczycielskich powinno przypadac
na jednego ucznia i jeden oddzial. Polityka rzadu powinna réwniez zmierzaé¢ do opracowania takich rozwigzan,
aby bylo mozliwe zatrudnianie jak najwigkszej liczby nauczycieli w pelnym wymiarze godzin.

Ustawodawca podzielit zadania o$wiatowe pomigdzy poszczegdine szezeble samorzadu terytorialnego.
Samorzad powiatowy zgodnie z art. 17 ustawy o systemie o$wiaty jest organem prowadzacym dla szkot i placd-
wek podstawowych specjalnych, ponadgimnazjalnych, placéwek oéwiatowo-wychowawczych, zakladow ksztal-
cenia ustawicznego i praktyeznego, osrodkéw doksztalcania i doskonalenia zawodowego, poradni psychologicz-



no-pedagogicznych, miodziezowych odrodkow wychowawezych i socjoterapeutyeznych. Zadania, jakie powiat
musi wykonac, ckresla art. 5 ust.7 ustawy o systemie oswiaty.

Do najwainiejszych celéw nalezy zaliczyé:

v zapewnie warunkow dzialania szkdl Jub placéwek, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki;

v wykonywanie remontéw obiektdw szkolnych oraz prowadzenie zadar inwestycyjnych w tym zakresie;

v’ zapewnienie obshigi administracyine], iinansowej i organizacyjnej szkét i placdwek;

v wyposazenie szkét lub placdwek w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do pelnej realizacii programow
nauczania, przeprowadzania sprawdziandw i egzamindw oraz wykonywania innych zadaf statutowych,

v' sprawowanie nadzoru w zakresie dysponowania przyznanymi $rodkami budzetowymi, $rodkami pochodza-
cymi z innych zrédel, a takze gospodarowania mieniem.

Najwazniejszym wyzwaniem i celem edukacyjnym powiatu oleckiego jest i bedzie racjonalne zarza-
dzanie oSwiata. W zakresie ksztalcenia nacisk polozymy na zaszczepianie uczniom potrzeby kreatywnoscei,
zdobywania wiedzy i umiejetnosci potrzebnych deo prawidlowego funkcjonowania w spoleczenstwie.
Wiele awagi nalezy poSwigcié na dzialania zmierzajace do poprawy wynikéw egzaminéw maturainych
i potwierdzajacych Lkwalifikacje zawodowe. W tej kwestii nalezafoby aplikowaé o Srodki przeznaczane
przez paiistwo na dzialania zmierzajgce do wyréwnywania szans edukacyjnych. Kolejnym problemem
bedzie racjonalne wykorzystanie bazy oswiatowej w okresic niZu demograficznego i dostosowanie jej
do wymogéw Centralnej Komisji Egzaminacyjnej.

Do osiggnigcia wyzej wymienionych celéw organ prowadzacy i dyrektorzy szk6l powinni:

1) dostosowywaé bazg dydaktyczng do potrzeb ucznidw i podstawy programowe;j;

2) przeprowadza¢ diagnoze wstepna oraz szezegblowo analizowaé wyniki egzaminéw gimnazjalnych, matu-
ralnych i potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

3) wdraza¢ wnioski z analiz i diagnoz, aby uzyskiwac lepsze wyniki nauczania;

4) poszerzy¢ oferte ksztalcenia ponad tredei zawarte w podstawie programowej, aby absolwenci sprostali
wspoiczesnym wyzwaniom na rynku pracy;

S} zwiekszy¢ udzial technologii informatyczno-komunikacyjnych w zarzadzaniu placdéwka, zaréwno w sferze
administracji, jak i w procesie ksztalcenia oraz zadbaé o zapewnienie szybkiego Internetu i dostepnoscei
dla pracownikow i uczniow;

6} tworzy¢ warunki do aktywnosci ucznidw oraz ksztattowania postaw proimmowacyjnych poprzez:

a) indywidualizacje procesu nauczania,

b) zapewnienie dostepu do zaplecza iaboratoryjnego,

¢) powiazanie szkoly z lokalnym i regionalnym $rodowiskiem innowacyjnosci,

d) wyrdwnywanie szans ucznidéw w sferze edukacii,

e} promowanie w $rodowisku wartodci edukacji i potrzeby ustawicznego uczenia sie.

Penadto organ prowadzacy powinien zadbaé o;

1} profesjonalny poziom kierownictwa szkot oraz kadry pedagogicme;;

2) bezpieczenstwo finansowe odwiaty umozliwiajgce sprawng realizacje zadan edukacyinych;

3) rowne warunki ksztalcenia i wychowania w poszezegolnych szkotach i placéwkach na terenie powiatu;

4) opracowanie rocznych wytyczaych do arkuszy organizacyjnych podlegtym szkotom;

5) promocje podlegiych szkét i placéwek.
Organ prowadzacy powinien takze dazy¢ do tego, aby podlegle mu szkoly I placowki byly centrami kuhtury
1 integracji dla szerszej spolecznosed,

O wiele wicksze wyzwanie czeka dyrektordéw szkol. Bedsa oni musieli:
1} opracowad w porozumieniu z radami pedagogicznymi plany rozwoju szkél i placéwek na najblizsze lata;
2) zapewni¢ sprawny i skuteczny przebiegn procesu dydaktycznego i wychowawczego;
3) zbiera¢ informacje o absolwentach gimnazjum w celu uzyskania lepszych efektéw nauczania i wychowania:
4) zainicjowac scislejszq wspolprace rodzicow, aby bardziej angazowali sie oni w zycie szkél:
5} tworzy¢ warunki do wspdlpracy zespotéw nauczycieli;
6) przygotowac i prowadzié ewaluacje wewnetrzna szkol i placowek;
7) zadbal o poprawe warunkow lokalowych i wypesazenia szkét;
8) przygotowywaé wnioski aplikacyine do programéw i projekty zaspakajajace potrzeby ucznidw, nauczycieli,
pracownikow szkol, rodzicéw i spotecznoscei lokalnej.



1. ANALIZA STANU OSWIATY W POWIECIE OLECKIM

Tabela nr 1. PLANOWANE KIERUNKI KSZTALCENIA W ROKU SZKOLNYM 2012/2013.

L.p

Typy szkol

ZESPOL SZXOL TECHNICZNYCH W OLECKU

Gimnazjum dla Dorosiych

Zasadnicza Szkola Zawodowa Nr 2

- sprzedawca

- kucharz

- mechanik monter maszyn i urzadzen
- mechanik pojazdéw samochodowych
- elektromechanik

- stolarz

- murarz-tynkarz

- plekarz

- cukiernik

- fryzjer

- §lusarz

- wszystkie pozostate {w kizsach wielozawodowych na poziomie zasadni-
cze] szkoly zawodowe])

Technikum Nr 2

- technii informatyk

- fachnik ekonomista

- fechnik handlowiec

- tfechnik budownictwa

- technik mechanik

- technik ustug fryzjerskich

il Liceumn Ogdinoksztalcace tla Dorostych

dla absolwentow zasadniczej szkoty zawodowej, gimnazjum § starej szkoly
podstawowej (fylko osoby pefnoletnie)

Szkota Policealna Nr 2

- technik informatyk

- technik administracji

- technik rachunkowosci

- technik uslug kosmetyczaych

T T ZESPOL SZKOL LICEALNYCH 1 ZAWODOWYCH W-OLECKU = -

Technikum Nr 4

- technik rolnik

- technik weterynarii

- technik obstugi turystyczne

- fechnik urzadzen i systemow energelyki odnawialne]
- fechnik zywienia i usiizg gastronomicznych

- technik drogownictwa

- technik geodeta

- technik hotelarstwa

- technik logistyk (innowacja kiasa wojskowa)

Liceum Ogdlnoksztalegce

- innowagja (policyjnc-pozarnicza)

s.ao)

Zasadnicza Szkota Zawodowa

- kucharz

Szkola Policealna Nr 1

- technik rolnik

- technik bezpieczenstwa i higieny pracy
- asystentka stomatologiczna
- technik geodeta

- opiekunka dziecieca

- opiekun osoby starszej

- tachnik masazysta

- technik weterynarii

- technik ustug kosmetycznych
- technik rachunkowosci

- technik administracii

" "OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY DLA DZIECI GLUCHYCH IM. SW FILIPA SMALDONE W OLECKU

Szkota Podstawowa Nr 5

Gimnazjum Nr 3

Zasadnicza Srkola Zawodowa Nr 3

- pracownik pomocniczy obstugi hotelowe
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- kucharz

- murarz- fynkarz

- ogrodnik

- krawiec

4. | Technikum Nr3 - fechnik informatyk

- technik zywienia i ustug gastronomicznych
5. | W Liceum Ogdinoksztaicace dla Dorostych ---

§. | Szkofa Poiicealna Nr 3 - technik informatyk

- technik usiug kosmetycznych

7. | Szkota Specjalna Przysposabiaiaca do Pracy | ---

Jak wynika z powyzszej tabeli oferta szkd! ponadgimnazjalnych z terenu powiatu oleckiego jest rézno-
rodna. Co roku dyrektorzy szkdt staraja sie dostosowad kierunki ksztalceniz do potrzeb rynku pracy
oraz zainteresowan mtodziezy. Aby zacheci¢ absolwentéw gimnazjéw do wyboru oleckich szkot powstala bardzo
nowoczesna baza ksztalcenia zawodowego. Byl to jeden z najwazniejszych celéw operacyjnych poprzedniej stra-
tegil. W zmodernizowanym obiekcie przy ul. Wigjskiej utworzono:

- pracowni¢ montazu oraz napraw maszyn i urzadzen,

- hale maszyn rolniczych,

- halg dziatu elektrycznego i akumulatorownia,

- pracownig¢ spawalnictwa,

- kuinie,

- hale maszyn obrobki drewna,

- pracownig montazu i obrébki recznej drewna,

- pracownig architektury krajobrazu i pracownia geodezyjna.

W poprzednim okresie pozyskano takze $rodki, na unowoczednienie bazy gastronomicznej z ZSLiZ
(pracowni Zywienia, dziedzictwa kulinarmego oraz obstugi konsumenta i goscia hotelowego).
Unowoczesnienie pracowni pozwoli na prowadzenie kurséw w wielu kwalifikacjach przewidzianych w nowvch
przepisach dotyczacych szkolnictwa zawodowego. Bedzie mozna réwnies organizowa¢ inne kursy m.in. w poro-
zumieniu z Powiatowym Urzedem Pracy w Olecku. Nie tylko uczniowie, ale rowniez i bezrobotni, beda mogli
zdobywa¢ umiejetnosei i kwalifikacje przy stosunkowo niskich kosztach. Ksztalcenie bezrobotnych to kolejne
zadanie, ki6re zostalo przyjete w dokumencie strategicznym na lata 2003-2015 bedzie realizowane w najbliz-
szym czasie. Dotychczas bylo wiele przeszkéd prawnych i proceduralnych, aby szkoly prowadzily kursy
dla bezrobotnych. Mamy nadzieje, ze nowoczesna baza i szeroka oferta ksztalcenia pozwoli ,zatrzymac” mlodych
ludzi w powiecie. Zmniejszenie migracji spowoduje, ze niz demograficzny, w oleckich szkolach ponadgimnazjal-
nych bedzie mniej odezuwalny.

Ponizsze opracowania przedstawiajg liczbe uczniéw 1 oddzialéw w poszczegdlnych szkotach 1 placow-
kach powiatu oleckiego na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat,

Wykres nr 1.

-

Liczha ucznidw i oddzialéw w Zespoie Szkol Technicznych w Olecku
w fatach szkolnych 1968/1999 - 2010/2011
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Wvkres nr 2

Liczba ucznidw i oddziatow w Liceum Ogélnoksztalcacym
im. Jana Kochanowskiego w Olecku w latach 1998/1999 - 20610/2011
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Wykres nr 3

Liczha uczniéw | oddzialdéw w Osrodku Szkolno-Wychowawczym dla
Dzieci Ghuchych im. $w. Filipa Smaldone w Olecku W tatach 1998/19989 - 2010/2011
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Wykres 4

Liczba uczniow i oddzialéw w Zespole Szkét Licealnych i Zawodowych w Olecku
w latach szkolnych 1998/1999 - 2610/2011
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Wykres nr 5

Odsetek ucznidéw w poszeregsinych typach szko! ponadgimnazjalnych
wg SI0 - na 31 marca 2011 r.
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Jak wynika z powyzszego wykresu gimnazjalisci najchetniej wybierajg technika — 42%. W nastepnych
latach nalezy zachgcal absolwentéw gimnazjum do wybierania tego typu szkoly, poniewaz daje mozliwosé
szybszego zdobycia kilku kwalifikacii zawodowych. Absolwenci technikéw beda przygotowani do podjecia
pracy na stanowiskach robotniczych, gdyz w wigkszosei przystapia do jednego egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe identyczne jak uczniowie zasadniczych szkol zawodowych. Nie bez znaczenia jest
rowniez fakt, ze s to szkoly czteroletnie. Wobec powyzszego cykl kszialcenia jest duzszy niz w innych typach
szkol, wiec niz demograficzny bedzie mniej odczuwalny.

Licea ogdlnoksztaicace dotychczas wybieralo okolo 27% absolwentéw gimnazjéw. Tendencje
te nalezy uirzyma¢. Zgodnie z nowa reforma uczniowie liceum powinni zakladac, ze zawod zdobeda dopiero

na studiach wyzszych. Mozliwos$é zdobycia zawodu w szkolach policealnych zostala znacznie ograniczona.

Przewiduje si¢ jednak, ze absolwenci liceum beda mogli zdoby¢ kwalifikacje zawodowe na kursach.

Zasadniczg szkole zawodowsg wybiera mniej niz 20% ucznidéw. Dla absolwentéw tego typu szkdét
powiat oferuje zdobycie wyksztalcenia éredniego w szkolach publicznych w liceach ogélnoksztaicacych
dia dorostych. Wybdr ZSZ nic powinien wiec by¢ postrzegany jako zamknigcie drogi do dalsze] nauki
w szkofach dajacych wyzszy poziom wyksztalcenia,

Liceum profilowane wybieralo okolo 14% miodziezy w zwiagzku z refundacja rolnictwa. Od roku
szkolnego 2012/2013 nabér do tego typu szkol nie bedzie prowadzony. Nalezy wiec podja¢ dzialania,
aby potencjalni kandydaci do licedw profilowanych wybrali nauke w technikum.

Powyzsze dane i wyplywajace z nich wnioski dajg powiatowi mozliwosé whasciwego planowania sieci
szkolnej oraz profili ksztalcenia. Jest to istotna informacja przy monitorowaniu efekiow dziatan strategicznych
w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy i zainteresowas miodziezy.

WSKAZNIKI OBRAZUJACE STAN OSWIATY W POWIECIE OLECKIM

Niniejsze wskazniki zostaly ustalone w celu przeprowadzenia odpowiednich porédwna# i analiz. Wyni-
ki obliczef pozwoly uniknaé bledéw przy podejmowaniu przez powiat waznych decyzji dotyczacych spraw
szkolnictwa i o$wiaty.

Majgc dane dotyczace liczby uczniéw, oddziatéw, etatéw nauczycielskich i wydatkéw poniesionych
przez szkoly mozna obliczy¢ cztery bardzo wazne wskazniki obrazujgee stan szkolnictwa:

- Srednig liczbe uczniow / stuchaczy w oddziale;

- koszty ksztalcenia ucznia / stuchacza w danym typie szkoty;

- wykorzystania przyznanej subwencji odwiatowej;

- liczby etatéw pedagogicznych przypadajacych na jednego ucznia.




Wykres nr 6

Srednia liczba ucznidw w oddziale w wiw szkotach
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Tabela nr 2. LICZBA UCZNIOW W ODDZIALACH W POSZCZEGOLNYCH TYPAC

1. | Zespot Szkét Technicznych w Olecku | 798 33 24 737 30 25 651 26 25
1.1. | Technikum 341 14 24,36 334 14 23,86 271 12 22,58
1.2. | Szkola Policealna 125 7 17,86 84 5 16,80 85 4 21,25
1.3, 252 235 8 29,38 214 7 36,57 189 B 31,50
1.4. | Liceum Uzupeiniajace 54 2 27,00 68 2 34,60 65 2 32,50
1.5. | Gimnazjum dla dorosiych 41 2 20,50 37 2 18,50 41 2 20,50
g Zespot Szkot Licealnych | Zawodo- 548 23 23 668 24 28 754 97 28
wych w Olecku
2.1. | Technikum 206 11 18,73 235 g 26,11 205 8 25,63
2.2. 1 Szkota Policealna 120 5 24,00 228 7 32,57 324 10 32,40
2.3, i Liceum Profilowane 192 7 2743 205 8 25,63 225 g 25,00
3. | Liceum Ogolnoksztatcgce w Olecku 401 15 27 374 14 27 360 13 28
TEOETUTFACENIE TS T MAs | ATTe | 88 T2845 |A765 | 68 | 2874
Roznica w sro%%f;zcz; 5"““ szkolnego | 4on0e | q00% | 100% | 1037%| 95,8%| 1082% | 1029%| 930%| 110,7%

Zrédfo: opracowano na podstawie 810 na 30 wrzesnia danego roku szkolnego.

Liczba uczniéw w oddziale jest kluczowym czynnikiem generujacym koszty funkcjonowania szkot
i w bezpoéredni sposdb wplywa na stan finansow powiatu. Niezaleznie czy do klasy uczeszcza 15 czy 24
nczniéw i tak koszt utrzymania tego oddziatu bedzie taki sam. Nie jest zatem prawda, Ze kazde zwigkszenie
liczby uczniéw w oddziale przyniesie oszczednosci. Przepisy prawa o$wiatowego nakiadajg obowiazek dziele-
nia klas na grupy, jesli do klasy uczgszcza zbyt duzo ucznidw. Z drugiej strony im wicksza liczba ucznidw
w oddziale, tym wyniki nauczania zazwyczaj gorsze. Przy ustalaniu wielkosci klas nie nalezy wige kierowac si¢
tylko kwestiami finansowymi, ale réwniez dobrem ucznidw.

Powiat monitoruje wielkos¢ oddzialéw w podleglych szkotach ponadgimnazjalnych. Zwlaszcza dotyczy
to klas pierwszych. Celem tego nadzoru jest przeciwdzialanie nadmiernemu zmniej szaniu liczby uczniow
w klasach. Zdarza sie, 7e ksztatcenie ogélne, np. w technikach odbywa sie w klasach laczonych, celem zmniej-
szenia kosztow.

Co roku Wydziat Edukacji analizuje stan demograficzny powiatu oraz bada wielkos¢ populacji absol-
wentéw gimnazjow. Zarzad Powiatu na podstawie tych analiz okreéla limit naboru do klas pierwszych szkol
ponadgimnazjalnych.

W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 7 hutego 2012 r. w sprawie ramowych planow
nauczania w szkolach publicznych okreslono, iz dyrektorzy szkol, w porozumieniu z organami prowadzacymi
szkoly, dostosuja organizacje zajeé edukacyjnych: komputerowych, informatyki i technologii informacyjnej
do wymogu 1 uczef — 1 komputer do 31 sierpnia 2013 roku. Organ Prowadzacy zgodnie z zapotrzebowaniami
dyrektoréw szkol i placdwek corocznie zabezpiecza w uchwale budzetowej érodki na pomoce dydaktvczne.
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Kazda szkola posiada stanowiska komputerowe z dostgpem do Internetu, prowadzi tez strony internetowe. Todd
stanowisk komputerowych w danej szkole obrazuje ponizsza tabela,

Tabela nr 3. Liczba stanowisk komp

uterowych z dostepem do Internetu w podlegtych szkolach dziennych

2r)

dia miodzieZy (wg stanu na 30.06 201

1. | Liczba ucznidw 46{) | 430 | | 380 .86
2. | llos¢ komputerdw udostepnionych uczniom 144 77 25 31
3. | lios¢ komputerdw udostepnionych kadrze pedagogiczne) 13 8 15 5
4. | lios¢ komputerdw udostepnionych administraci | obsudze 7 8 5 3
Wskaznik liczba komputeréw przypadajaca na 1 ucznia 0,31 0,18 0,07 0,36

Zrddio: Opracowanie wlasne na podstawie informacyi otrzymanej ze s=koi.

Informatyzacja zostata takze uwzgledniona w ,.Strategii Powiatu (..} i ten zapis jest sukcesywnie realizowany.
YZAC] 2ig g pis ¥ ¥

Tabela nr 4 przedstawia éredni koszt kszialcenia jednego ucznia w poszezegdlnych typach szkol
obliczony wedhlug nastepujacego wzoru:

Xx*(a/h)

C =

¥

x — budet jednostki na dany rok (bez wydatkow imwestyeyrnveh, internatu i projekicw)

y—liczba uczniow w danym typie szkoty
a = Srednioroczna liczha godzin dydaktveznyeh w daym typie szkoly
b — Srednioroczna liczba godzin w zespole (szkole)

¢ — koszi kszialcenia jednego ucznia

Tabela nr 4. KOSZT KSZTALCENIA JEDNEGO UCZNIA W DANYM TYPIE SZKOLY.

(OL LICEALNYCH | ZAWODOWYCH W DLECKU

1 ucznia

1 ucznig

1 ucznia

2009 2010 2011 | péirocze 2012
iLp. o , Roszt . Kosat ) Koszt . Koszt
.| Typ szkoly L]CZ‘b.a ksztalcenia Lm.tfa ksztalcenia anz_b'a ksztalcenia anz.b'a kszialcenia
uczniow ucznidw 1 ucznia uczniGw uczniow

12,

Liceum Ogéincksztalcace

401 ] 587921 | 374

CHYCH IM. SW. F. SMALDOD

NE W OLEC

"5 TLiceurn P ofifowane 173 5 468 7zt 6 663 7 4358 4 413 #
2. | Technikum 299 6 596 zt 267 5271z 225 5759 zi 221 3900
3. | Szkola Policealna - ksztatcenie modulowe 48 1705 7 102 23157 142 2188 A 162 1279 2
4. | Szkota Policealna — ksztalcenie przedmiotows 78 1095 7 405 808 zt 1171z 548 7
ZESPOL SZKO TECHNICZNYCH W OLECKU .
5. | Zasadnicza Szkota Zawodowa 235 3750zt 214 4043zt 206 4605 2 190 3336
6. | Technikum 342 6416 7 334 7395 # 313 § 593 zt 271 5086 2
7.1 Gimnazjum dla Dorostych 41 3008z 37 3 059 2t 38 4082zl 41 2638zt
8. | Szkola Policealna - ksztalcenie modulowe 28 1604 zt 27 22012 35 22254 36 12714
9. | Szkola Policealna - ksztateenie przedmiotowe g7 19334 57 1641 z 50 1 589 zt 50 914 #
10. ] Liceum Profilowane 0 4518 4 0 - 7t 0 i
11, | Liceum Uzupeiniajace 54 15237 68 1167 4 1251

LICEUM 0G LNG](SETALCACEMJANA KOCHANOWSKIEGO W OLECKU - o o o

216412

16

15

176032

13. ] Szkofa podstawowa specjalna 17 14 26 348 7 27481 2

14. | Gimnazjum specjaine 17 19704 21 14 22414 4 13 19 264 7t 17 13772

15. | Zasadnicza Szkola Zawodowa 14 32281 2 23 29848 7 28 31009 z 27 14 360 zt

16. § Technikum 14 19871z 11 284102 11 30 510 zt 11 17 061 zt

17, { Technikum Uzupetniajace 29 19499 2t 25 191812 14 25788 7 3 28 550 2
18, | Szkola Policealna ~ kszialoenie przedmiotowe 7 14 274 7} 8 12 968 21 g 12571z 8 6 760 zi
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O koszcie utrzymania jednego ucznia decyduje wiele czymikéw. Glowne to: wartosé budzetu szkoly,
rednioroczna liczha uezniéw, ilosé godzin dydaktycznych i praktycznych w danym typie szkoly.

Pominiecie wydatkéw inwestycyjnych, kosziow prowadzenia internatow 1 Srodkéw przeznaczonych
na realizacje projektow sprawito, ze otrzymane wartoéci sa bardziej poréwnywalne. Inne organy prowadzace

w podobny sposib wykonywaly te wyliczenia. }.atwo wige bedzie dokona¢ pordéwnania.

Otrzymane dane dotyczace kosztow ksztatcenia jednego ucznia w danym typie szkoly s3 bardzo istotne,
ale obarczone biedem. Nie moina uwzglednié, np. specyfiki nauczania zawodu. Dodatkowo istnieje wiele
powigzan pomigdzy naszymi szkotami i placowkami. Dla przykladu, uczniowie ZST w Olecku korzystajg
z bazy przy ulicy Wiejskiej, a koszty utrzymania budynku ponosi ZSLiZ, ZST ponosi natomiast koszty
ogrzewarnia pomieszezen Poradii Psychologiczno-Pedagogicznej w Olecku. Nie mozna wige tylko na podsta-
wie tych liczb wyciagaé wnioskdw i planowac sie¢ szkolna.

Wydziat Edukacji dokonat pordéwnania kosztéw utrzymania jednego ueznia w poszezegdlnych typach
szkét w powiecie oleckim, etckim, goldapskim I gizyckim.

Liceum ogdlnokszialcace:

Powiat Olecks - 6456 7

Powiat Gizycki — 6 445 zt

Powiat Elcki —-6012 7

Powiat Goldapski ~ 5 822 7t

Technikum:

Powiat Olecki 5758 zt (ZSLIZ) oraz 8 5393 A (Z5T)
Powiat Gizycki —7 062 oraz 6 040 #
Powiat Flcki —9603 7k 584521,9333 2
Powiat Goldapski -9 146 2

Zasadnicza szkola zawgdowa:

Powiat Olecki -4 605 #

Powiat Gizycki -4 652 21

Powiat Gotdapski -~ 5041 zt

Wydatki na jednego ucznia w liceach ogblnoksztalcgeych ksztaltujg sig w analizowanych powiatach
na podobnym poziomie. NajniZsze sg w powiecie goldapskim. W technikach utrzymanie jednego ucznia
jest najdrozsze w powiecie efckim. Jest to kwota ponad 9 000 zi. Najnizsze jest w powiecie oleckim i gizyckim
(okolo 7 000 z}). Na uczniéw zasadniczych szkol zawodowych powiaty przeznaczaja podobne kwoty. Biorge
pod uwage, ze w powiecie oleckim i gizyckim funkcjonuja Osrodki Doksztaicania i Doskonalenia Zawodowe-
go, ktérych koszty dzialalnosci wliczane sg do zasadniczych szkdt zawodowych, to nalezy uznac, Ze w naszym
powiecie sytuacja pod tym wzglgdem jest najlepsza.

7 powyzszych porownan wynika, ze powiat olecki wiasciwie i racjonalnie gospodaruje $rodkami
finansowymi przeznaczonymi na oswiatg.

Tabela nr 5. WYSOKOSC VZNANEJ SUBWENCJI OSWIATOWEJ W LATACH 2009-2012.

4 |ZespoiSzkétTechnicz | g4 | gg2462821| 796 4760603z 737 | 4316404z1) 653 | 3980862z
nych w Olecku

T4 Tw tym intemat 45 STl 47 29607 48 38147 57 407 854 71

, |Zespol Szkét Liceal- 595 | 31193162t| 625 so81 84220 668 | 4024301z| 759 | 5021744z
nych i Zawodowych

21 Tw tym internat 5 07 7817| 108 6863067 | 47 1 5104]  8 575 562 21

3, | Lizsum Ogéincksztal. M4 | 17756847 400 1BaA042z| 374 | 18575302, 360 | 1871928z
cace w Olecku N
Dsérodek Szkolno-

4 | Wychowawezy dia 99 421767320| 96 a6 2697| 92 | 470904zt 86 4798 141 24
Dzieci Gluchych

44 Tw tym intemat 90 Ja0ised| 96 TEA3EE S| G2 | 27300047 86 2 666 555 7

TLACINIE. 5765 1143061200 5015 | 15402774zt 7698 | 157365662 7685 | 164800132k
Foamioa w stosuniu do 2009 | 100% 100% 5% 108% 91% 10% %1% 115%
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Zasady podzialu subwencji o$wiatowe] miedzy samorzady nie sg zbyt skomplikowane. Nieco uprasz-
czajac wysokosé subwencji to loczyn kwoty A, statystyczngj i uzupeiniajacej liczby ucznidw i wychowankow
oraz wspdiczynnika korygujacego Di. Kwota A to podstawowa kwota okre$lajaca roczne wydatki na jednego
statystycznego ucznia 1 wynosi ona obecnie 4 955,81 zb, Teoretyeznie kwota ta powinna kazdego roku rosngé
proporcjonalnie do spadku liczby uczniéw, przy zalozeniv, ze srodki zapisane w budzecie panstwa coroczaie
sg takie same. Niestety ostatni rok pokazal, ze wzrost tej kwoty nie byt tak duzy, jak powinien byé. Statystyczna
liczba uczniéw i wychowankéw to iloczyn liczby uczniéw i wychowankéw oraz poszezegdlnych wag okredla-
Jacyeh typy szkdt i placowek (np . szkoty dzienne 1, dla dorostych 0.7). Uzupetniajacq liczbe uczniéw liczy sig
mnozac liczbe uczniow przez poszezegdlne wagi okreélajace specyfike szkdi (np. na ksztalcenie zawodowe
0,19; ponadgimnazjalne 0,082}, Stad wynika réznica, np. w wysokosei subwencji na ucznia liceum i zasadni-
czej szkoly zawodowej (o ponad 18%). Wielkosée wag okreslana jest przez MEN i trudno jest przewidzied
w jakim kierunku pojda zmiany. Obecnie jedna z najwigkszych subwencji panstwo przekazuje na osrodki 50¢jo-
terapeutyczne.

Wysokos¢ wspdiezynnika korygujacego Di w 80% zalezy od liczby zatrudnionych nauczycieli (doklad-
nie ilosci etatéw) poszcezegblnych stopni awansu zawodowego. Nie jest wigc prawda, ze jak zatrudnimy
nauczycieli o niZszym stopniu awansu zawodowego, to bedziemy mieli oszezgdnoscei, bo nauczyciele otrzymajg
nizsze wynagrodzenia. Skutkiem takich dziatan bedzie proporcjonalnie nizsza subwencja. Od kilku lat wspéi-
czynnik D1 powiatu oleckiego wynosi ponizej 1 ($rednia statystyczna dla calej Polski powinna wynosié doklad-
nie 1). Obecnie to tylko 0,966205125. Nie jest to jednak skutek polityki zwalniania nauczycieli z wyzszym
stopniem awansu zawodowego, ale raczej efekt wymiany kadry w szkolach zwiazany z przechodzeniem
nauczycieli na emeryture.

Reasumujac, wysokos¢ subwencji zalezy gléwnie od ficzby uczniow i wychowankéw, typéw szkél
i placowek do jakich uczeszczaja oraz stopni awansu zawodowego nauczycieli. Jak wygladala sytuacja w tych
kwestiach w ostatnich latach przedstawiaja ponizsze wykresy.

Wykres nv 7

llos€ uczniéw wykazanych w SIO do subwencj oswiatowej w latach 2009-2012

1000- 92

900 -

7sLiz Lo | OSW

Z87

OWJ;

w0y J 82010

| @201
500 | o201 |
500 - -

Dane o liczbie uczniéw w SIO (Systemie Informacji Oswiatowej) sg podstawa do naliczania subwencji.
Na wykresie nie uwzgledniono liczby uczniow objetych opieka Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne;j
w Olecku. W kolejnych latach wynosifa ona odpowiednio: w 2009 r. — 6 453,2010 r. ~ 6098, 2011 r. — 5 827
1w 2012 r 5 820 ucznidw.

10




Wykres nr &.

Wysokoéé subwencji oéwiatowej w latach 2003-2011

5000 GO0 2t -

4000002 '- * | m2009]

30000002 7

1 000 000 2t 4

-z

zsT Z5LiZ LO OsW

Do chwili obecnej powiat olecki nie doptacat do zadan ofwiatach. To jeszeze jeden dowod na to,
ze whasciwie i racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi przeznaczonymi na oswiate. Dodatkowo
Wydziat Edukacji wraz ze szkotami i placowkami odwiatowymi systematycznie pozyskujg srodki pozabudze-
towe, m.in. z programow UE. Powiat korzysta takze z rezerwy Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Karta Nauczyciela obliguje samorzad do zapewnienia okreslonego poziomu wynagrodzenia nauczycie-
li. Jesli $rednie wynagrodzenia nauczycieli dla poszezegdlnych stopni awansu zawodowego w powiecie bgda
nizsze niz wymagane w ustawie, wowczas trzeba bedzie wyptacac jednorazowy dodatek uzupelniajacy.
W ostatnich trzech latach powiat musial doplaci¢ niecale 13 tysigcy zlotych. W poréwnaniu do innych samo-
rzadéw kwota ta jest symboliczna. To dowdd, Ze polityka zatrudnienia nauczycieli i przydzialu godzin dydak-
tycznych nauczycielom i wychowawcom pizez dyrektordw szkot i placdwek s wlasciwe.

Wykres nr 9
[

Wydatki na wynagrodzenia nauczycieli w fatach 2008-2011
46806162

4800000 74
48000004 -
4400000 7
4 200 000 2 3603897
4000 000 zi
38000002
3600000 2
34000007 -
3200000 z
apoooooz +
28000004 A
2600000 #
24000004 -
22000002
200000028 -

1800000 21
16000002 -~
1400000
12000002 +—-278
10000002 —
800000 +———
600000zt -
4000002
200000 -
-z

4345645 2

%

Stazysia
Kontrakiowy
| [0 Mianowany

B

2 488.505 71

21335337

| B Dyplomowany |

3527352

2009 2016 2011

* Prredstawione w tabeli wydatki obliczono zgodnie = zasadami wyliczania $rednich wynagrodzen nauczycieli nie
wwegledniajq wszystkich pochodnych.
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Znaczna cz¢$¢ Srodkéw finansowych przeznaczana jest na wynagrodzenia nauczycieli i tak w 2009 r.
byla to kwota 7914 819 z (55% catkowitej kwoty subwencji), w 2010 r. — 8387 476 7 {55%) natomiast
w 2011 r. — 8778 121 2 (56%). Ogdlem koszty wynagradzania nauczycieli, administracii i obshugi
wraz z pochodnymi w kazdym roku budzetowym stanowia okolo 70-80% kwoty subwencii (parrz tabela nr 7).

7 powyzszego widaé, ze wydatki na wynagrodzenia nauczycieli whrew obiegowym opiniom nie sa zbyt
wysokie w stosunku do calej subwencji. Ministerstwo Edukacji Narodowej okreslajae sposéb podziatu czesci
oSwiatowej subwencii ogolnej dla JST zalozylo, ze Sredni dla kraju wskaznik wydatkéw na wynagrodzenia
nauczycieli wynosi 80% subwencji. Zagrozeniem moze okazaé si¢ nowelizacja lub zniesienie ustawy Karta
Nauczyciela. Bez odpowiednich regulacji w ramach oszezednosci panstwo moze obnizyé wysokosé subwencji
dla JST, bo nie bedzie musiato gwarantowaé srednich wynagrodzen dla nauczycieli.

Analizujac wskazniki finansowe nie powinnismy zapominaé, ze najwazniejsze jest dobro ucznidw.
Nie mozna oszczedzaé ich kosztem. Ale jednoczesnie musimy w sposob bardziej przemyslany i celowy wydat-
kowa¢ pieniadze, aby stuzyly one rozwojowi lokalnej oswiaty.

IL ANALIZA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIEL! W SZKOLACH | PLACOW KACH,
DLA KTORYCH ORGANEM PROWADZACYM JEST POWIAT OLECK]

Zespét Szkék Technicznych w Olecku 43 24 | 815 | 0,06 | 16,29 | 10,67 | 24143 | 5145

Zespdt Szkot Licealnych i Zawodowych w Olecku 36 28 | 1132 2,88 116,86 | 9,39 | 18,19 47,32

ls,;gée;;n Ogdinoksztalcaee im. Jana Kochanow- 21 11 763 0 557 | 720 | 1586 | 2863

e on Fipa smtione o |4 | 4 |aor|1st | sss | w0 [am0] e | asos
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Olecku 7 1,50 2 5 9,50

Wykres nr 10

Liczba etatdw pedagegicznych w szkolach prowadzonych przez Powiat Olecki
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Wylres nv 11

Liczba statéw pedagogicznych w preeliczeniu na 1 ucznia
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Posiadajac dane o liczbie etatéw i uczniéw mozna obliczy¢, jaka czesé etaty pedagogicznego przypada
na jednego ucznia. Wysoko$¢ tego wskaznika zalezy przede wszystkim od liczby uczniéw w oddziale i typu
szkoly. W zwigzku z brakiem wplywu na liczbe godzin dydaktycznych w klasie (okresla to rozporzgdzenie
MEN w sprawie ramowych planéw nauczania) powiat musi monitorowaé srednig liczbe ucznidw w oddziale
klasowym.

7 powodu nizu demograficznego oraz reformy systemu szkolnictwa ponadgimnazjalnego wskaznilk
ten bedzie ulegat zmianie. Powiat bedzie musial prowadzi¢ taka polityke, aby oddzialy klasowe nie byly zbyt
male, a tym samym, aby liczba uczniow przypadajgcych na etat nauczycielski nie spadla drastycznie.

Panstwo nie ckrelito, jaka wartosé powinien przyjaé ten wskaznik. Jednostki samorzadu terytorialnego
do tej kwestii réznie si¢ odnosza. Najczescie] okreslana jest minimalna liczba ucznidow w kiasach pierwszych.
Podobnie jest w naszym powiccie. Nie zawsze jednak mozna sztywno stosowaé sie do tych wytycznych.
Aby zapobiee odplywowi miodziezy do szkét powiatoéw osciennych czesto trzeba podejmowal decyzje
o tworzeniu mniej licznych klas niz ustalono wezesniej. Nie jest to problem, bo w wiekszych osrodkach two-
rzone sa mniej liczne klasy pierwsze niz w powiecie oleckim. W przypadku, gdy z roznych powodéw ucznio-
wie zrezygnuja z nauki to zawsze jest mozliwos¢ polgczenia kias.

Tabela nr 7. WYDATKI NA POSZCZEGOLNE SZKOLY 1 PLACOWKI W LATACH 2009-2012

1 Catkowite wydatki nia zadania oswiatowe | edukacyjna 15,457 023,47 2| 15085517492t | 154517252024 | 15191238002

opieke wychowawczg
1. | Zespdl Szkot Technicznych w Olecku 1806711302 41403310002 4201683402z 3982836002
2. | Zespot Szkot Licealnych i Zawodowych w Olecky 32089920071 34339470041 3497632002 3711902002
3. | Liceum Ogdinokszialcage im. J. Kochanowskiego w Olecku | 2434 313,00 ¢ 274258400z 246535300z 236568400z
4. | Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Gtuchych 4786 088,081 343093349z 398190000z 371243060 Pl
5. | Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Olecku 511 514,00 21 745 625,00 24 677 311,87 705 170,00 21
6. |Internat (ZST, ZSLiZ i OSW) 719 405,00 71 628 118,00 2t 627 685,21 7 713 216,00 z

i, Wydatki na wynagrodzenia 1487462496z | 1120048990zt 1210447432z 12102781,00 2t
1. | Zespot Szkot Technicznych w Olacku 205084758 4] 3094718062z | 315228361z 3019233004
2. | Zespét Szkét Licealnych | Zawodowych w Olecku 2276780822 | 2505114722 2754 958,00zt 2925094,00 21
3. | Liceum Ogolnoksztalcace im. J. Kochanowskiego w Clecku | 1933 764,02 21 203211330z 199545516z 1962291002
4. | Osrodek Szkolno-Wychowawozy dla Dzieci Gluchych 379490406z 267421875z | 320015550 3088341002
5. | Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Olecku 439 853,85 71 464 070,38 7 552 859,03 2 5§36 270,60 2
8. | Internat (257, ZSLiZ 1 OSW) 469 284,563 7! 430 254,60 zt 444 76193 2 469 552,00 =zt

i Wydgtki na '!vynagrod_zenia w stosunku do catkowitych 76.77% 74,25% 78,34% 78,67%

wydatkéw oswiatowych | wychowawczych

IV. Wydatki na remonty w o$wiacie 457 456,00 = 785 127,99 # 72 380,00 z 108 320,00 ¢

V. Wydatki na remonty w_oé\.?ia'cie w stosunku do catkowi- 2 96% 5.20% 0,47% 0.71%

tych wydatkdw na zadania oéwiatowe




IV, OBOWIAZKI | PENSUM NAUCZYCIEL]

Zgodnie z ustawg Karta Nauczyciela czas pracy nauczyciela zatrudnionego w pelnym wymiarze zajeé
nie moze przekraczac 40 godzin tygodniowo. Nie oznacza to, ze nauczyciel musi realizowaé 40 godzin dydak-
tyczno-wychowawczych tygodniowo. Do jego czasu pracy nalezy wliczy¢ m.in. uczestnictwo w posiedzeniach
rad pedagogicznych, szkoleniach, kursach, czas poswigcony na przygotowanie zajec, sprawdzanie prac
ucznidw, uczestnictwo w zespotach nadzorujacych egzaminy. Z tego wzgledu ustawodawcea wprowadzit tzw.
pensum znacznie odbiegajgce od zwyczajowego 40 godzinnego tygodnia pracy.

Tygodniowa obowigzkows Hezbe godzin (pensum) realizowanych przez nauczycieli w wickszodei
okredla ustawa Karta Nauczyciela, Najczesciej jest to 18 godzin tygodniowo. Pensum nauczycieli praktyczne;
nauki zawodu wynosi 22 godziny, a bibliotekarzy i wychowawcéw 30. Organy prowadzace mogg tylko
okreslac pensum dla pedagogéw, psychologdw, logopedéw i doradedw zawodowych. Dotychezas w powiecie
oleckim wysokosé tego pensum wynosi 20 godzin. Powiat ma takze prawo zmniejszy¢ obowiazkowy
tygodniowy wymiar godzin dla wszystkich nauczyeieli. Obecnie takg znizke maja osoby sprawujace funkgcje
kierownicze i doradey metodyezni. Z powodu wielu obowigzkow, jakie ciazg na kadrze kierowniczej i dorad-
cach okreslono, ze znizka dla dyrektoréw wynosi 15 albo 14 godzin, zastepcdw dyrektoréw 1 kierownikéw
szkolenia praktycznego 11, kierownikéw internatow 15, dyrektora poradni 10 i doradcow metodycznych 6.

Osobnym problemem jest naliczanie wynagrodzen dla nauczycieli, ktdrzy tacza obowiazki w ramach
kilku réznych pensum (np. bibliotekarza i nauczyciela fizyki). Sprawa ta zostala uregulowana uchwata Rady
Powiatu. W takich przypadkach wylicza sig kazdej osobie pensum, ktdre moze wynosié od 19 do 29 godzin.
Zgodnie z tymi wyliczeniami okreéla sig m.in. liczbe etatéw, wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe
1 godziny doraznych zastepstw.

Poza obowigzkowym pensum kazdy nauczyciel szkoly ponadgimnazjalnej obowiazany jest realizowaé
zajecia dydaktyezne, wychowawcze lub opiekuficze w wymiarze | godziny tygodniowo (w przypadku zatrud-
nienia na czesé etatu — proporgjonalnie do wymiaru zatrudnienia). Obecnie godziny te w duzej czesei przezna-
czanme sg na przygotowanie ucznidw do egzamindw zewngtrznych, Taka polityka powinna byé prowadzona
nadal, gdyz wyniki w szczegdinosci egzaminu maturalnego nie sg satysfakcjonujace.

V. CHARAKTERYSYKA SZKOL / PLACOWEK
LICEUM OGOLNOKSZTALCACE IM. JANA KOCHANOWSKIEGO W OLECKD

Liceum Ogodlnoksztalcace (LO) zgodnie z wymaganiami wspdlezesnego $wiata stara sie wyksztalcic
czlowieka na miare XXI wieku: myslacego, kreatywnego, przedsigbiorczego, $wiadomego swoich mocnych
stron oraz przygotowanego de planowania swojej dalszej drogi zawodowej i rozwoju osobistego. Taka jest
misja w/w szkoly. Cel ten szkola prébuje osiagna¢ m.in. poprzez utworzony Szkolny Osrodek Kariery oraz
zwigkszony wymiar godzin pozalekeyinych.

Liczba ucznidw od roku szkolnego 2003/2004 systematycznie spada. W LO uczyto sie wowczas
350 0s0b a obecnie tylko 360 ucznidw. Spadia takze liczba oddzialéw z 17 do 13,

Liczba etatéw nauczycielskich w roku szkolnym 2008/2009 wynosila 37,28 a w roku szkolnym
201172012 tylko 28,63, W roku szkolnym 2011/2012 w szkole zatrudnionych bylo 21 nauczycieli w petnym
wymiarze godzin i 11 w niepelnym. Ponad polowa z zatrudnionych to nauczyciele dyplomowani. W tym roku
szkolnym nie bylo zadnego stazysty. Ponadto szkota dysponuje 12 etatami administracji i obstugi.

Tabela nr 8.

1. 12009/2010 401 32,23 15 32,9

2. 1 2010/2011 374 31,92 14 26,64 2,28 0,08 30,7
3. | 201#/2012 360 28,83 13 27,89 2,20 0,08 34
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W roku szkolnym 2011/2012 srednia liczba:
~ uczniow w oddziale - 28,
~ etatéw pedagogicznych w przeliczeniu na 1 ucznia — 0,08,
~ etatéw pedagogicznych na 1 oddziat — 2,20 (jest to najwyzszy wskaznik w szkolach prowadzonych
przez powiat olecki).

W ostatnich latach szkota wykonala remont centralnego ogrzewania, instalacji elekiryczng, elewacii
budynku, dachu i wejscia do szkoly. Szkola dysponuje petng baza dydaktyczng z halg sportowa.

ZEspOn STRKOL LICEALNYCH I ZAWODOWYCH W ECKL

Zespol Szkoét Licealnych i Zawodowych (ZSLiZ) jest szkola z wieloletnia tradycja, w ktorej zdobywa
sic wyksztalcenie $rednie w ramach liceum profilowanego, technikum, szkoly policealnej, a od roku szkolnego
2012/2013 liceum ogdlnoksztalcacego. Kazdego roku szkota przeprowadza modernizacje oferty ksztalcenia
zawodowego, dostosowujge ja do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy poprzez wprowadzanie nowych
kierunkéw ksztakcenia, modyfikacje programéw nauczania na kierunkach istniejacych (innowacje pedagogicz-
ne).

7ZSLiZ jest szkolg przyjazng i Zyceliwg miodziezy, otwarta na potrzeby i zainteresowania uczniow
i érodowiska, dostosowujaca prace do indywidualnych mozliwoéci ucznia, ksztalcacy na wysokim poziomie
w oparciu o profesjonalna kadrg, nowoczesne érodki dydaktyczne i w nowoczesnej bazie dydaktyczno-
warsztatowej.

W roku szkolnym 2011/2012 w placdwee uczy sig 754 nezniow w 27 oddziatach, W poréwnaniu o roku
szkolnego 2009/2010 jest to wzrost 0 236 uezniéw. Jest to niewatpliwie duzy sukces szkoly w dobie rosngcego
nizu demograficznego.

Dyrekeja z kadrg pedagogiczng realizuje wiele atrakeyjnych projektow umozliwiajacych WYrGwnywa-
sie szans edukacyinych i nabywanie nowych umiejetnosci. Szkota wyposazona jest w nowoczesna baze ksztal-
cenia zawodowego w zawodach gastronomicznych i hotelarskich, posiada baz¢ dydaktyczno-warsztatows,
WYPOSAZong W NOWOCZESNe maszyny i urzadzenia, ktére gwarantujaz wysoka jakos¢ ksztalcenia zgodng
z wymogami wspolczesne; gospodarki, podnoszac w ten sposob zdolnosé ucznidéw do przyszlego zatrudnienia.
Dzieki temu system szkolnictwa zawodowego w powiecie oleckim jest w stanie wyksztalci¢ odpowiednig licz-
be wykwalifikowanych specjalistow o kwalifikacjach odpowiadajacych aktualnym wymogom pracodawcow
na rynku pracy.

Wykaz kierunkéw ksztaicenia przedstawia tabela nr 1 ninigjszego opracowania.

Kadra pedagogiczna to grono 64 nauczycieli pracujgcych na 47,32 etatéw, w tym petnozatrudnionych
36 0s6b i niepelnozatrudnionych 28 osob na 11,32 etatu. Podzial nauczycieli ze wzgledu na awans zawodowy
przedstawia si¢ nastgpujaco: stazyéci — 2,88 etatéw, kontraktowi — 16,86 etatéw, mianowani — 9,39 etatow,
dyplomowani — 18,19 etatéw.

Tabela ar 9.

1. | 200972010 518 4747 23 22,52 2,06 0,08
2. 1 201072011 868 4412 24 2783 1,84 007 36,8
3. | 2011/2012 754 47,32 27 27,93 1,69 0,06 44

W roku szkolnym 2011/2012 érednia liczba:
~  uczniéw w oddziale wynosi — 28 osob,
~  etatow pedagogicznych w przeliczeniu na ucznia wynosi — 0,06,
~ nauczycieli na 1 oddzial wynosi - 1,69,
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LESPOL SZEOL TECHNICZNYCH W OLECKY)

Zespol Szkot Technicznyeh w Olecku (Z5T) jest najwigksza szkola zawodows w powiecie oleckim.
Szkota dysponuje nowoczesng baza techniczno-dydakiyczna oraz wykwalifikowang kadre pedagogiczna.
Sposréd 43 pehnozatrudnionych nauczycieli 2 posiada stopienn naukowy doktora. 24 pedagogow pracuje
w niepelnym wymiarze, z czego 1 osoba posiada stopiest naukowy doktora, a kolejna doktora habilitowanego.
Z 53,9 etatdéw, jakimi dysponuje w roky szkolnym 2011/2012 szkola 0,06 obsadzonych bylo przez nauczycieli
stazystow, 17,29 - kentraktowych, 10,82 - mianowanych i 25,73 dyplomowanych.

Celem nadrzednym szkoly jest przygotowanie kompetentnych pracownikéw dla potrzeb gospodarki
oraz swiadomych, aktywnych i odpowiedzialnych czfonkéw spoleczefistwa. Ponadio szkola uczestniczy
w wielu programach i projektach rozwijajgcych zainteresowania uczniéw. Prowadzone sa takze dodatkowe
bardzo atrakcyine szkolenia dla miodziezy (np. kursy z zakresu podstaw spawalnictwa).

W roku szkolnym 2011/2012 w szkole uczylo sig 651 uczniow w 26 oddziatach. W poréwnaniu do roku
szkolnego 2009/2010 jest ich mniej o 118 oséb. W szkole dziala Osrodek Doksztalcania i Doskonalenia
Zawodowego, w ktérym kazdego roku organizowanych jest 10 kurséw uczniom szkét zasadniczych z calej
poiocno- wschodniej Polski, w ktdrych kazdego roku uczestniczy ponad 200 osob, Wiekszosc z tych oséb
podezas kurséw musi korzystaé z zakwaterowania w internacie.

Tabela nr 10,
1| 20082010 | 795 57,91 33 24,12 1,75 0,07 45
2 | wiomott | 737 58,07 30 24,57 1,94 0,08 403
3.1 20112012 | 65t 51,15 2 25,04 1,67 0,08 434

W roku szkolnym 2011/2012 $rednia liczba:
~ ucznidw w oddziale — 25,
~ ctatow pedagogicznych w przeliczeniu na 1 ucznia — 0,08,
~ etatéw pedagogicznych na 1 oddzial ~ 1,97,

OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY DL 4 DZIECE GLUCHYCH M. $wW. FILIBA SMALDONE W QLECKU

(srodek jest placéwka, ktéra zajmuje sie wychowaniem oraz nauczaniem dzieci i mtodziezy niestysza-
cej 1 niepetnosprawnej intelektualnie. Wszyscy nauczyciele maja kwalifikacje do zajmowania stanowiska
w danej szkole i sa wysoko wykwalifikowani. W placéwee w roku szkolnym 2011/2012 pracuje 45 nauczycieli.
Sposrod 43,07 etatéw pedagogicznych stazydci byli zatrudnienia na 1,91 etatu, kontraktowi — 9,66, mianowani
- 10,00, dyplomowani 21,50.

Kazda ze szkét funkcjonujaca w strukturach Oérodka Jest wyposazona w odpowiednie dla poziomuy
ksztatcenia pracownie przedmiotowe.

Struktura Osrodka:
1) Szkota Podstawowa,
2} Gimnazjum,
3) Specjalna Szkola Przysposabiajaca do Pracy, w ktére] nauka trwa trzy lata, uczniami sa dziect
i mfodziez z niepenosprawnoécia intelektualna,
4} Technikum,
3} Zasadnicza Szkota Zawodowa,
6} Szkota Policealna,
7} Internat.

W roku szkolnym 2011/2012 w Osrodku uczy sig¢ 86 wychowankéw w 14 oddzialach.
Na biezgco prowadzone sg remonty pomieszezen. Ponadto w ostatmim czasie dokonano wymiany instalacji
elektrycznej w internacie i przeprowadzono kapitalny remont kuchmni.
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PORADNIA PSYCHOLOGICZNG-PEDAGOGICZNA W QLECKU

Jest placéwka wspomagajaca TozwOj. efekiywnosé uczenia si¢ dzieci i miodziezy od urodzenia
do korica edukacji. Pomaga rowniez w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu. Opiniuje oraz orzeka o potrze-
bie kszialcenia specjalnego, w tym slabo styszacych niestyszacych, nauczania indywidualnego. Udziela
dzieciom i miodziezy, ich rodzicom i wychowawcom pomocy psychologicznej, pedagogicznej, rehabilitacyjnej
i logopedycznej w poradni, w szkotach, innych placéwkach z terenu powiatu oleckiego. Jest placéwka srodowi-
skowa. ogodlnie dostepna 1 zaspokajajacg potrzeby klientow w zakresie ushig psychologiczne-pedagogicznych.

Poradnia dysponuje nowoczesng baza dydaktyczng oraz wykwalifikowana kadrg pedagogiczng, ktora
stanowia: psychologowie, pedagogowie, oligofrenopedagodzy, logopeda, neurologopeda, terapeuci pedago-
giczni, terapeuta integracji sensorycznej, surdopedagog, fizjoterapeuta. W roku szkolnym 201 1/2012 w Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej zatrudnionych bylo 12 oséb, z czego 7 osob pelnozatrudnionych 1 5 osob
niepetnozatrudnionych.

Fabelanr 11
- dzies
. 20002010 6453
2, 2010/2011 6 098
2011/2012 5827

Poréwnujac rok szkolny 2011/2012 do 2009/2010 liczba dzieci i miodziezy zmniejszyla sig, natomiast
liczba zatrudnionveh nauczycieli wzrosla. Wigze si¢ 1o ze zwigkszonymi zadaniami poradni, ktore generuja
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010r. w sprawie dzialania poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych oraz organizacjl pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkolach, przedszkolach

i placowkach.

Do zadafi Poradni nalezy w szczegdlnosci:

~  diagnozowanie poziomu rozwoju, potrzeb i mozliwodei oraz zaburzef rozwojowych 1 zachowan dysfunk-
cyjnych dzieci i miodziezy, w tym predyspozycji i uzdolnien;

~ wspomaganie rozwoju dzieci od urodzenia do rozpoczecia nauki;

~ wspomaganie dzieci i mlodziezy odpowiednio do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosct
psychofizycznych  (szezegdlnie uzdolnionych, niepelnosprawnych, niedostosowanych spotecznie
lub zagrozonych niedostosowaniem spolecznym, uczniéw ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sig,
vaburzeniami komunikacii jezykowej, z chorobami przewlekiymi):

~ prowadzenie terapii zaburzef rozwojowych i zachowan dysfunkcyjnych, niepelnosprawnych, niedosto-
sowanych spofecznie/zagrozonych niedostosowaniem spolecznym oraz ich redzin,

~  pomoc uczniom w dokonywaniu wyboru kierunku ksztalcenia, zawodu i planowania kariery zawodowej
oraz wspieranie nauczycieli przedszkoli, szkét i placéwek w planowaniu i realizowaniu zadafi z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego,

~ wspomaganie dzieci i miodziezy z trudnosciami adaptacyjnymi zwigzanymi z réznicami kulturowymi
tub ze zmiana srodowiska edukacyjnego;

~ pomoc rodzicom i nauczycielom w diagnozowaniu i rozwijaniu potencjalaych mozliwosei, predyspozycji
oraz mocnych stron uczniow,

~ podejmowanie dzialan z zakresu profilaktyki uzaleznied;

~ wspomaganie wychowawczej i edukacyjnej funkeji rodziny;

~ wspomaganie wychowawcze] i edukacyjnej funkeji szkoty;

~ prowadzenie edukacji dotyczacej ochrony zdrowia psvchicznego wéréd dzieci i miodziezy, rodzicow
i nauczycieli;

~ udzielanie wsparcia merytorycznego szkotom i placéwkom we wspdipracy z placowkami doskonalenia
nauczycieli.

Od 2005 roku przy Poradni dziala Klub Logopedy oraz Terenowy Oddziat nr 86 Polskiego Towarzystwa
Dysleksji w Olecku, ktéry w utym 2012 r. przeksztalcono w Samoksztalceniowy Zespot Nauczycieli.

Dyrekcja z kadrg pedagogiczng realizuje atrakcyjne projekty systemowe i konkursowe umoezliwiajgee
likwidowanie barier komunikacyjnych i architektonicznych, wyréwnywanic szans edukacyjnych ucznidw,
wsparcie merytoryczne nauczycieli, jak réwniez doposazenie poradni. Placéwka od 2010 r. jest dostosowana
do obstugi osob niepelosprawnych.
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Zalozenia programewe PP-P w Olecku na najbliisze lata:

a) zwiekszenie efekiywnodei dzialan poprzez doskonalenie umiiejetnodci pomagania, glebszego rozpozna-
wania potrzeb Srodowiska oraz oferowania pomocy adekwatnej do oczekiwan klientéw:

b} osiagnigcie wysokich standardéw diagnoz w zakresie orzekania do odpowiednich form ksztalcenia
1 opintowania w sprawach pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

¢} objecie opiekq kazdego dziecka niepemosprawnego od urodzenia do ukonczenia edukacji;

d} objecie rézmorodng terapia jak naj szerszej grupy dzieci | modziezy z problemami w nauce i zachowaniy;

e) objecie opicky ucznidw, ktérzy potrzebujg pomocy w wyborze dalszego kierunku ksztalcenia, zawodu
i planowaniu kariery zawodowej;

f) prowadzenie skutecznej profilaktyki zagrozeni wspdlczesnego $wiata;

g) zwickszenie efektywnosdei dziatan wspierajacych rodzicéw i nauczycieli.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana jest bezplatnie z zachowaniem zasady dobrowolnosei,
rownosci dostepu, dyskrecji.

VE NAINOWSZE ZMIANY W OSWIACIE

Ministerstwo Edukacji Narodowej dokonujac zmian w szkolnictwie zawodowym skupilo si¢ na zmianie
klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego 1 podstawy programowej oraz reformic sieci szkolnej.
Nie przygotowano natomiast programéw nauczania, wychodzac z zalozenia, ze to bedzie zadanie szkoty. Takie
podejscie moze w przysztosci komplikowaé organizacje szkolnictwa zawodowego, np. chociazby przy prze-
chodzeniv ucznidéw z jednej placowki do innej. Moze okazaé sie, ze uczac sie w tym samym zawodzie mial
zupelnie inne przedmioty. Do pozytywnych tendencii nalezy zaliczy¢ zwrédcenie wigkszej uwagi na wykonaw-
stwo w zawodach technicznych. Dotychezas czesto CzgSC praktyczna egzaminu zawodowego w technikum
miata charakter teoretyczny. Teraz wigkszosé uczniéw technikum bedzie musiala zdawaé jeden egzamin zawo-
dowy, identyczny jak uczniowie zasadniczej szkoly zawodowej. Dopiero ten egzamin sprawdza czy uczen
potrafi cos wykonaé, a nie tylko czy wie jak to wykonaé. Niekorzystnym rozwiazaniem Jjest drastyczne ograni-
czenie mozliwosci ksztalcenia w szkolach policealnych Z ponad 300 zostalo tylko kilkanadcie zawoddw,
w ktorych mozna ksztalei¢ w tym typie placdwki. W zamian wprowadzono tzw. kursy. Przewidywana mini-
malna liczba godzin w tej formie ksztalcenia jest jednak znacznie wigksza niz w dotychezasowych szkolach
policealnych lub zlikwidowanych zasadniczych szkolach zawodowych i technikach dla dorostych. Reforma
pozostawila tylko trzy typy szkél dla miodziezy (liceum ogdlnoksztalcace, technikum i zasadnicza szkole
zawodowg). Ze szkot dla dorostych pozostalo tylko liceum ogdlnoksztalcace, szkota policealna i ewentualne
wspomniane kursy. Szkoly te daja jednak znacznie mniejsze mozliwosci zdobycia pierwszego lub kolejnego
zawodu niz dotychczasowe szkoly dla doroslych. Reasumujac, jesli absolwent gimnazjum nie zdobedzie
zawodu w szkole ponadgimnazjalnej dla mlodziezy to bedzie musiat zdobyé go prawdopodobnie na studiach.

Kolgjnym problemem, jaki bedzie powodowaé reforma, to przygotowanie bazy do przeprowadzenia
egzaminOw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe. Rozporzadzenia obowiazek ten przerzucily na szkoly.
Dotychezas to Okregowe Komisje Egzaminacyjne musialy zapewnié¢ odrodki, w ktorych miodziez zdawala
cgzaminy. Obecnie Ministerstwo wyszlo z zafozenia, ze skoro szkola ksztalei w danym zawodzie, to musi
dysponowa¢ petng baza dydaktyczna, czyl mieé wszystkie stanowiska, jakie beda potrzebne do przeprowadze-
nia egzaminéw.

VIL WNIOSKI Z ANALIZ

1. Szkoly i placéwki oswiatowe prowadzone przez Powiat Olecki sg wiladciwie zorganizowane. Poziom
ich finansowania umozliwia realizacje zadas oswiatowych.

2. Niz demograficzny powoduje, ze w szkolach ponadgimnazjainych maleje liczba ucznidw i oddzialéw. Dlate-
go tez niezbgdne jest dokonanie w najblizszym czasie reorganizacji placéwek. Nalezy podja¢ dziatania majace
na celu takg organizacje szkdl, aby przetrwaty one ponad dziesieé lat nizu.

3. W planowaniu sieci szkolnej nie mozna kierowac si¢ tylko kosztami ksztalcenia ucznia. Likwidacja kierun-
kéw bardziej kosztownych bylaby bledem. W tych kwestiach nalezy braé¢ pod uwage przede wszystkim zapo-
trzebowanie na lokalnym, regionalnemu czy ogdlnym rynku pracy. W innym przypadku bedziemy ksztalci¢
bezrobotnych a nie osoby, ktére beda mialy znacznie wieksze szanse na znalezienie pracy.

4. Efekty ksztalcenia w szkofach ponadgimnazjalnych powiatu oleckiego nie sa w pehi satysfakcjonujace.

Nalezy wige wykorzystaé¢ wszystkie mozliwosei i srodki, aby ta sytuacje zmienié.

5. Szkoly realizowaty wiele projektéw i nadal bedg czynily starania, aby pozyskiwaé srodki finansowe z fundu-

szy unijnych na realizacje zadas o$wiatowych. Dzigki tak duzemu zaangazowaniu wyposazono szkoly w cenne
I8



pomoce dydeakiyczne, a miodziez mogla skorzysta¢ z bogatej oferty dodatkowych zajec z jezyvkéw obcych,
przedmiotéw ogélnokszialeacych i zawodowych, przygotowljacych do egzaminu ECDL oraz bardze cieka-
wych wyjazdow edukacyjnych i obozdw naukowych.

6. W latach poprzednich zmodemizowano bazg¢ ksztalcenia zawodowego. WyposaZzono pracownic szkolne
w specjalistvczny sprzgt. Wyremontowano obigkty szkolne, przeprowadzono termomodernizacje cz¢dei budyn-
k6w, Te dziatania to realizacja celu obecnic obowiazujace] strategil.

7. Co roku szkoly zawodowe oferujg absolwentom gimnazjow wiele atrakcyinych kierunkow ksztalcenia zawo-
dowego (realizacja celu obecnie obowigzujacej strategii).

8. Wspotpraca z lokalnymi mediami jest waznym czynnikiem promocji podleglych szkél. Dyrektorzy szkot
powinni zadba¢ o systematyczne informowanie érodkéw masowego przekazu o realizowanych dzialaniach
odwiatowych lub o waznych wydarzeniach z Zycia placéwki.

9. Naleiy bardzie] zaangazowaé spolecznos¢ lokalng w zycie naszych szk6l, a szkoly muszy bardziej angazo-
wac sie w dzialania na rzecz spolecznosci lokalnej.

Ponadfc warte postawi€ na:
1. Rozwdj ksztalcenia ustawicznego. Prowadzenie karsow dla bezrobotnych.
2. Rozwdj kompetencji i kwalifikacji nauczycieli, ze szezegolnym uwzglednieniem umiejgtnosei wycho-
wawczych oraz rozwdj szkolnictwa zawodowego.
3. FEfektywnigjsze wykorzystywanie czasu pracy nauczycieli.
4. Rozwazenie mozliwodci utworzenia miodziezowego oérodka socjoterapeutycznego lub wychowawczego.
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