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I Struktura organizacyjna zakladu w 2012 roku

W strukturze zespotu funkcjonowaly nastepujace dzialy: dziat medyczny i dzial pomocniczy.
W skiad dziatu medycznego wchodzi:

1.

Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Ogolny - 23 162ka, w ktérym udziela sie catodobowych $wiadczen
zdrowotnych, szeroko rozumiang opieke, pielegnacje i leczenie oséb, ktére przebyly ostra faze
leczenia szpitalnego i majg ukoriczony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego
leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mieé charakter staly, celem zaktadu jest objecie
catodobowg opiekg 0s6b nie wymagajacych hospitalizacji, ktére ze wzgledu na zly stan zdrowia
i trudng sytuacje rodzinng nie mogg przebywaé¢ w swoim $rodowisku domowym.

Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny - 30 16zek, w ktérym udziela sie calodobowych
swiadczefr zdrowotnych dla o0séb z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiana opieke,
pielegnacje i leczenie os6b, ktére przebyly ostra faze leczenia szpitalnego i majg ukonczony proces
diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze
mie¢ charakter staly, celem zakladu jest objecie calodobowa opieka oséb nie wymagajacych
hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zty stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie moga przebywaé
swoim $rodowisku domowym.

Hospicjum Stacjonarne — 10 16zek, ktory $wiadczy wszechstronng i catosciowa opieke nad
pacjentami chorujacymi na nieuleczalne, postgpujace choroby w koncowym okresie zycia. Celem
jest poprawienie jakosci zycia chorych iich rodzin, zwalczanie bélu, leczenie objawowe,
tagodzenie cierpiel psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak
w czasie trwania choroby, jak i w okresie osierocenia.

Hospicjum domowe — 10 pacjentéw, ktére $wiadczy opieke paliatywng w domu pacjenta.

5. Pielegniarska Opieka Dlugoterminowa Domowa - 10 pacjentéw, ktére $wiadczy opieke

pielegniarskg w domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

Poradnia Zdrowia Psychicznego ( PZP ) — leczenie ambulatoryjne w zakresie specjalistycznego lecznictwa
psychiatrycznego.

Zaklady te zapewniajg osobom w nich przebywajacym srodki farmaceutyczne, $rodki i materiaty

medyczne, $rodki pomocnicze i lecznicze $rodki techniczne oraz konsultacje specjalistyczne, zlecone
badania i transport chorych. ponadto pacjenci majg zagwarantowane pomieszczenie i wyzywienie
odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowanej terapii zajeciowej, zajmujg sie
réwniez promocjg zdrowia, prowadza edukacje zdrowotng 0séb przebywajacych w zakladzie oraz ich

rodzin.

W skiad dziatu pomocniczego wchodzi:

1. Administracja i dzial gospodarczy zaktadu - zajmuje si¢ dziatalno$cig zwigzana z zarzadzaniem
zakladu, prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, biezaca konserwacja budynku,

2. Kuchnia — prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentéw SPZZOD, sprzedaz positkéw dla

mieszkancoéw DPS w Olecku .

3. Pralnia — zajmuje si¢ dezynfekcja i praniem bielizny zaktadu.



2. Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZZOD mial na 2012 rok podpisang umowe w zakresie ZOL-O, ZOL-P, ZOL, HS, HD i PODD.
Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia.

Realizacja zakontraktowanych uslug w zestawieniu ilo§ciowym i procentowym.

Tosé Planowane Realiz:fcja’uslug - %
L.p. Zakres $wiadczonych ustug tozel | UStugi - ilosé ilos¢ wykonania

usobidui osobodni | osgb | "™
1 | Zaklad Opiekunczo - Leczn.Psych 30 10 050 102311 75 101,80
2 | Zakiad Opiekunczo - Leczn.Ogdlny | 27 14 798 14 862| 95 100,44
3 |Hospicjum Stacjonarne 13 4 780 4625| 109 96,75
4 |Hospicjum Domowe 12 4 130 2678 98 64,84
5 | Pielggn. Opieka Diugoterm. Dom 19 6 207 6224 57 100,27
6 |Poradnia Zdrowia Psychicznego punkt 8 534 9302| 2110 | 109,00

RAZEM 101 48 499 47 923 | 2544 98,81

Srednia ilo$¢ 0s6b oczekujacych w kolejce do ZOL Psychiatrycznego -13 0s6b i ZOL Og6lnego —
19 osob, do Hospicjum Stacjonarnego oraz pacjenci w stanie wegetatywnym przyjmowani sg na

biezaco. Srednia ilosé 0s6b oczekujacych w kolejce do Poradni Zdrowia Psychicznego — 33 osoby,
$redni czas oczekiwania w kolejce — 30 dni.

Sredni czas oczekiwania - do ZOL Ogoélnego i Psychiatrycznego — ok. 42 dni
Sredni czas pobytu w ZOL Ogolnym — 156 dni
Sredni czas pobytu w ZOL Psychiatrycznym — 136 dni
Sredni czas pobytu w Hospicjum Stacjonarnym — 42 dni
Sredni czas pobytu w Hospicjum Domowym —27 dni
Sredni czas pobytu w Pielegniarskiej Opiece Diugoterminowej Domowej —109 dni

3. Warunki lokalowe

Aktualne zagospodarowanie pomieszczen:

1. Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kotlownia, hydrofornia, pomieszczenia
konserwatora, szatnie, magazyny, prosektorium,

2. Parter, czg$¢ niska — hol gtéwny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze, sala konferencyjna,

3. Parter, czgs¢ wysoka — pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Hospicjum Stacjonarne, Zaktad
Opiekuniczo — Leczniczy dla pacjentéw w stanie wegetatywnym,

4.1pietro - Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy Psychiatryczny,

5. I pigtro — Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Ogdlny,

6. I1I pigtro — Dom Pomocy Spolecznej — umowa dzierzawy.

4. Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje si¢ nastepujaco:
Pracownicy zatrudnieni sg na nastepujacych stanowiskach:

1. W administracji i dziale gospodarczym - dyrektor zakladu, przetozona pielegniarek, kapelan
szpitalny, referent administracyjny, magazynier, konserwator,



2. W dziale medycznym - pielegniarka oddziatowa, pielegniarki odcinkowe, felczer, lekarze
dyZurni — 4,5 etaty przeliczeniowe, psycholog, terapeuta zajeciowy, fizjoterapeuta, opiekunki,
sprzatajace,

3. W kuchni - dietetyk, kucharki , pomoc kuchenna,

4. W pralni - praczka.

Ponadto zaklad ma podpisang umowe o wspéipracy z Biurem Rachunkowym ,, ElKa” w zakresie
prowadzenia rachunkowosci oraz spraw kadrowo-ptacowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki i
transportu sanitarnego.

Srednie zatrudnienie w 2012 roku wyniosto 65,52 etatu, w 2011 roku — 66,13. 45,59% o0s6b
zatrudnionych stanowi personel pomocniczy (opiekunki, sprzatajace, pomoc kuchenna, obshuga
techniczna)

Srednia miesigczna ptaca brutto w przeliczeniu na jeden etat wynosi 2 493,00 zt w 2011 roku wynosita

2 419,00 z.

5. Wykonanie planu przychodéw i kosztéow w 2012 roku

W 2012 roku Zaklad:

- na planowane przychody w kwocie 3 937 570,84 zt wykonat 3 911 132,20 zt tj. 99,33% planu
- na planowane koszty ogétem w kwocie 3 936 245,76 zt wykonat 3 902 188,37 zt 1.99,13% planu
- na planowany zysk brutto w kwocie 1 325,08z1 wygospodarowat zysk brutto w wysokoéci 8 943,83

zl tj. 07 618,75 zt wigkszy od planowanego.

Szczegblowa realizacje planu przedstawia ponizsza tabela:

Wysmczeg6inlente Plan roczny | Wykonanie | Udzial |Wykonanie
kwota w z1. kwota w zl. w% |planuw %
1 2 3 4 5
1. Przychody 3937570,84| 3911132,20| 100,00 99,33
a) zumdw z NFZ 3379384,80| 3319352,09 84,85 98,22
b) z optat od pacjentéw 441 048,84 483 666,98 12,38 109,66
¢) z ustug zywieniowych 67 963,00 41 562,00 1,06 61,15
d) z ushug opiekunczych i medycznych 0,00 0,00 -
e) z ustug pralniczych 0,00 369,00 0,01
f) z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 0,00 8 767,41 0,22
gm)aj;ﬁ”;f‘j;i‘ 2 EERON 2akugu. resoz. sk, 1000620| 1000620 026 100,00
h) inne ( dzierzawa i inne ) 39 168,00 46 074,40 1,18 117,63
w tym darowizny 112080 0,03
1) odsetki uzyskane i réznice kursowe 0,00 11,32 0,00
Jj) zmiana stanu rozliczen 1322,80 0,03
Wyszezegtinienic Il’{l‘::n roczny | Wykonanie Udiial Wykonal‘llie
otawzl. | kwota wzl w % planu w %
1 2 3 4 5




2. Koszty 3936 245,76 | 3902 188,37 100,00 99,13
2.1 Koszty wg rodzaju 3 883 428,96 | 3 837 288,66 98,34 98,81
a) wynagrodzenia 2142 926,88 | 1959 876,30 50,23 91,46
b) $wiadczenia na rzecz pracownikdw 439 777,20 454 642,22 11,65 103,38
¢) zuzycie materialow i energii 659 008,44 755 296,51 19,36 114,61
w tym: | opalu 61 647,96 80 541,19 2,06 130,65
zuzycie energii i wody 61 800,72 66 555,13 1,71 107,69
zuzycie lekow 174 808,08 215 697,74 5,53 123,39
zuzycie materiatéw pielegnacyjnych 49 206,48 56 261,12 1,44 114,34
zuzycie materialéw jednorazow. uzytku 76 705,56 65 103,26 1,67 84,87
$rodki czystosci i ochronne 10 663,20 15 955,26 0,41 149,63
artykuly zywnosciowe 182 264,04 183 399,18 4,70 100,62
d) ushugi obce 497 606,40 510 809,37 13,09 102,65
w tym:| lekarskie i laboratoryjno-diagnostyczne 287 157,84 305 493,50 7,83 106,39
rachunkowo - kadrowe 75 685,56 71 955,00 1,84 95,07
sprzgtanie, oczyszczanie, kominiarskie 38 897,88 34 917,01 0,89 89,77
telekomunikacyjne 7413,72 7576,05 0,19 102,19
bankowe 533784 5571,50 0,14 104,38
napraw sprzetu i transportowe 4 508,52 8 282,48 0,21 183,71
e) podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 0,00 0,00 -
f) wplaty na PFRON 0,00 0,00 -
g) oplaty skarbowe, sagdowe i inne 1 769,40 887,00 0,02 50,13
h) podatek od nieruchomosci 14 086,80 13 978,00 0,36 99,23
i) amortyzacja 113 192,16 126 749,89 3,25 111,98
J) ubezpieczenia OC i inne 10 228,44 9448,00 0,24 92.37
llz) podroze stuzbowe i ryczalty oraz pozostate 483324 5601,37 0,14 115,89
zazLozeniatekosstr Dgusowen 52816,80| 6489971 1,66 122,88
operacyjne
3.Wynik finansowy brutto ( zysk) 1 325,08 8 943,83 674,97

Przychody wykonano o 0,20% wyzej niz koszty w stosunku do planowanych, co wptyneto
Zy

na wygospodarowanie zysku wigkszego niz planowany.

6. Naleznosci i zobowigzania zakladu w 2012 roku

Na koniec grudnia 2012 roku w strukturze zobowigzan zakladu najwyzsza pozycje
stanowig zobowigzania dlugoterminowe ( kredyt stanowigcy 23,18% i pozyczka z WFOS i GW
Olsztyn 55,26% ogdhu zobowigzani ), nastgpnie zobowigzania wobec dostawcow — 15,19%, dalej
kredyt obrotowy krétkoterminowy — 17,51%. Zobowigzania wobec dostawcow wystepuja gléwnie z
powodu platnosci Narodowego Funduszu Zdrowia za ushugi medyczne z miesigcznym opéznieniem w
stosunku do ponoszonych kosztéw oraz koniecznoscig utrzymywania zapasu magazynowego na ogélna

wartos¢ ok. 20 tys. zi.




W celu pokrycia wzrostu zobowigzan powstatych w zwiazku z prowadzong inwestycja zaklad
zaciggngt kredyt ,.konsolidacyjny” w Banku Spétdzielczym w Olecku w wysokosci 450 000,00zt.
Kredyt jest splacany przez okres 10 lat w ratach miesigcznych po 3 750,00 zi plus nalezne bankowi
odsetki. Zaciggnietym kredytem zaktad splacil zadtuzenie w BGZ Elk z tytutu kredytu inwestycyjnego
diugoterminowego. Wg stanu na 31.12.2012 roku kredyt ten zostat sptacony do kwoty 86 283,04 zt.
SzczegOlowa analiza stanu zobowigzan, nalezno$ci i §rodkéw pienigznych przedstawiona jest w

ponizszej tabeli.

2011 rok 2012 rok
L.p, Wyszczegolnienie Wykonanie |Struktura| Wykonanie | Struktura | Wykonanie
31.12.2011 % 31.12.2011 Y% 31.12.2011
1 2 3 4 5 6 7
I. | Zobowigzania razem 1639 242,62 100,00 1519 891,19 100,00 92,72
w tym:
A | Kredyty 380 032,85 23,18| 35237333 23,18 92,72
1. |Kredyt inwestycyjny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krétkoterminowy 203 749,81 12,43 266 090,29 17,51 130,60
3. | Kredyt konsolidacyjny 176 283,04 10,75 86 283,04 5,68 48,95
B | Zobowigzania zespolu '2", z tego: | 1259 209,77 76,82 | 1167 517,86 76,82 92,72
4 | Zobowigzania wobec dostawcow: 212 339,00 12,95 230 931,28 15,19 108,76
w tym:
operacyjne 212 339,00 12,95 230931,28 15,19 108,76
inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Zobowigzania publiczno-prawne 71 991,15 4,39 77 341,65 5,09 107,43
6. | Zobowiazana wobec pracownikow 27 750,00 1,69 14 614,59 0,96 52,67
7. | Pozostale zobowigzania 0,00 0,00 4 723,00 0,31 0,00
8. |Pozyczka ze WFOSiGW Olsztyn 947 129,62 57,78 839 907,34 55,26 88,68
II | NaleznoSci razem 327 398,47 100,00 322 026,21 100,00 98,36
w tym: aktualizacja naleznosci 3 089,13
1. |Naleznosci od odbiorcéw 327 398,47 100,00 322 026,21 100,00 98,36
2. |Naleznosci publiczno-prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Naleznosci pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
III | Srodki pieni¢zne razem, z tego: 6 576,76 100,00 7232,39 100,00 109,97
1. |Srodki pieni¢zne w kasie 4 174,09 63,47 364,74 5,04 8,74
5, |PrRkLpIeIGZNE nETaRch 2402,67| 3653 686765 9496 285,83
bankowych

W kwocie naleznosci ogélem pomniejszonej o aktualizacje wynoszacej wg. stanu na dzien 31.12.2012
rok 318 937,08 zt najwyzsza pozycje stanowig:
NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia) 290 587,20 zt ( realizacja finansowa ok.25 nastepnego miesigca )

Pacjenci i pozostale naleznosci 28 349,88 zt
Srodki pieniezne w kasie 364,74 zt
Srodki pieniezne na rachunku

bankowym 6 867,65 zt



Zobowigzania ogélem na dzien 31.12.2012 roku wynosza 1 519 891,19 zl z tego:
1) Kredyty stanowig kwote 352 373,33 zt
Z tego:

a) dlugoterminowe wynoszg 86 283,04 zt. i dotycza kredytu zaciagnigtego przez Zaklad
w Banku Spétdzielczym w Olecku

Kredyt obstugiwany jest na biezaco, miesieczna rata splaty kredytu wynosi 3 750,00 zi,

b) krotkoterminowe wynosza 266 090,29 zi. i dotycza kredytu w rachunku biezgcym. Kredyt
udzielony jest przez Bank Spoétdzielczy w Olecku.

2) Pozyczka dhigoterminowa z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Olsztynie w kwocie 839 907,34 zl udzielona na podstawie umowy pozyczki
00049/10/13044/OA-ME/P z dnia 16.11.2010 roku na okres 120 miesiecy, na dofinansowanie
zadania p.n ,Instalacja solarna oraz termomodernizacja budynku Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zakladéow Opieki Dlugoterminowej w Olecku Kolonia”. Pozyczka obstugiwana jest na
biezaco, miesieczna rata splaty pozyczki wynosi 8 935,19 zi.

3) Zobowigzania wobec dostawcow w kwocie 230 931,28 zi

z tego :
- zobowigzania wymagalne wobec dostawcéw na dzien 31.12.2012 r wynosza 108 065,57 zi.
powstaly z powodu braku srodkéw na rachunku bankowym -naleznosci z NFZ w Olsztynie
wplywajg 25 dnia nastgpnego miesigca po dniu wystawienia faktury.
Zobowigzania te dotycza: nieoptaconych faktur giéwnie za artykuly spozywcze, leki, materialy
medyczne jednorazowe ( pieluchomajtki ) .
- zobowiazania niewymagalne wobec dostawcow na dzien 31.12.2012 to kwota 122 865,71 zt
( s3 to zobowigzania z terminem platnosci styczen 2013 roku).

4) Zobowigzania publiczno-prawne na dzien 31.12.2012 roku wynosza 77 341,65 zt i s3
zobowigzaniami niewymagalnymi ( termin platnosci styczen, marzec 2013 r.)

w tym:

- zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego PIT- 4 kwota 14 168,00 zt

- zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego CIT- 8 kwota 478,00 zt

- zobowigzania wobec ZUS kwota 62 695,65 zi.

5) Zobowiazania wobec pracownikow na dzien 31.12.2012 r. wynoszg 14 614,59 zi. i dotycza
naliczonego w miesigcu grudniu 2012 r. dodatku za godziny nadliczbowe oraz umow zlecen za m-c
grudzien 2012 roku z terminem do wyplaty w miesigcu styczniu 2013 roku.

6) Zobowigzania pozostale na dzien 31.12.2012 roku wynosza 4 723,00 zl, sg to zobowigzania
niewymagalne i dotycza dwdch rat polis ubezpieczeniowych Zakladu zawartych z T.U INTER
POLSKA S.A O/Warszawa platnych w miesigcu lutym 2013 r.



7. Dzialania planowane w 2013 roku.

L Kontynuacja zakresu i ilosci §wiadczonych ustug.

Doskonalenie jakosci $wiadczonych ushug.

Mozliwo$¢ kierowania pacjentéw zgodnie ze stanem zdrowia i celem jaki chcemy osiggngé.
Realizacja celdw poszczegdlnych zaktadow.

Mozliwos¢ zapewnienia kompleksowej opieki dlugoterminowej w ramach tego samego zespoh
zaktadow.

Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa ludzi przewlekle chorych, niepelnosprawnych,
samotnych.

6. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom przewlekle chorym i ich rodzinom.

i L0
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II. Modernizacja budynku w przypadku pozyskania srodkéw finansowych zewnetrznych.

1. Elewacja schoddéw gléwnych i bocznych.
2. Zagospodarowanie terenu.
3. Montaz termostatow na kaloryferach.

Olecko Kolonia, 12.02.2013r.
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Wykonanie planu sporzadzita: Somodzieln
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Emilia Urbanowicz — Dyrektor SPZZOD  "'¢" #0iliaUrbgrowicz



